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OTURUM: Pandemiden Sirdirilebilirlige Dogru: Beceri Odakli Yetenek Sistemleri Gelistirmek Mimkin ma?

Konugmac: Yetenek Stratejisti, Kariyer ve Odiillendirme Lideri

“Ceviklik, popiiler bir terimden fazlas1”

Covid-19 ile birlikte sirketler pek cok
zorlukla kargilasti ve bircok sey 6grendi.
Bunlardan biri de ceviklik oldu. Hizlica
ceviklesmek gerektigini 6grendik. Is
gliclerini iyi anlayan kuruluslar, maliyet
yonetiminde emin ve hizli kararlar
aldilar. Genis olarak baktiginizda birgcok
kurulus ve uygulamalar yillik takvime
gore uygulanmisti. Pandemide yillik

bir yériingede hareket etmiyorduk.
Aksine bizden daha hizl, tek is seklinde
hareket etmemiz isteniyordu.

2020'ye bakip genel olarak
performansinizin nasil oldugunu
soyleyebilir misiniz? Sirketlerin
calsanlarina bakip daha hizl

temas noktalarina sahip olmasi
gerekiyor. Yetenek degerlendirmesi
énemli. Yeteneklere yogunlasma ve
yeteneklerin gelecek oldugunu bilme
donemindeyiz. Orgiitsel yetenekler
bizim gelecegimizdir. Her gecen giin
daha fazla sirket, is gliclinl, yetenek
obekleri ve beyanlari ile tanimliyor.

Bu da is gtlicli planlama kararinin daha
dogru bilgiyle alinabilmesini sagliyor.
Arastirmalanmiza gore kuruluslar, yetenek
tizerine, islerden daha fazla duruyor.
Kurulus olarak yetenek yenilemenin
isinize ek deger saglayacagina dair
hedefli yaklagimlanniz olmalidir.

OTURUM: Gelecege Bakis
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“Lider dedigimiz kisi de
giiniin sonunda bir insan”

Bugliniin liderlerinin gecmise gdre cok
daha dis odakl olmasi gerekiyor. Bu,
sadece musteri odakl olmak anlamina
gelmiyor. Dig dinyaya bagh olmak,
sosyal medyaya, politikaya ya da
glindeme dair konulara hdkim liderler
olmak demek. Eskiden “kahraman”
liderler vardi. Simdilerde ise rehber
olan, kogluk yapan liderlere ihtiyag
duyuluyor. Lider de ekibin bir parcasi

olmali, gicli baglar olusturabilmeli ve
sefkatli olabilmeli. Lider dedigimiz kisi
de gunin sonunda bir insan...

Eskiden CEQ'lardan, genel
midurlerden kar odakli olmalan
bekleniyordu. Buglin ise karlilik tek
basina yeterli degil. Insanlarda bir amag
yaratabilmeniz gerekiyor. Ozellikle yeni
nesil, sadece kar motivasyonuyla lideri
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asla takip etmez. Burada iyi vatandag
olmak da devreye giriyor. Dinyaya ve
insanhga ne katkin oldu? Yagadigin
toplum igin ne yaptin? Dolayisiyla
amac odaklilik gindeme gelecek.
Ayrica liderler artik daha yaratici olmali.
Gelecegin liderleri, degisime hizh
adapte olarak ani ve cesur kararlar
alabilmeliler.

OTURUM: Nasil Olunur?

“Basarimin temelleri

ailede atilir”

Basari, bir seyler varken degil tam
tersine, bir seyler eksikken ortaya
cikar. Bagarn, bir seylerin eksikligini
hisseden insanlarin, onlar tamamlama
cabasindan geliyor. Peki, motivasyonu
nasil saglariz? Bence mesele okul
éncesinde baglyor. Basarma istegini
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ve motivasyonu saglamakicin 6 yas
oncesi cocuklar onurlandirmak, paye
vermek cok énemli. Saygi ve deger
goren, gururlandirilan cocuklar, daha
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iyisini yapmak icin motive olur. Bu
da basariyi getirir. Ben de béyle bir
ailede biiyldlim. Ailem hicbir zaman
girisimciligimin 6nlini kesmedi.



