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fikirleri dogrultusunda biitce caligmalarina baslanz.

Toplanhlarda yoneticiler fikirle-
rini sunarken, tim beklentiler

de degerlendiriliyor. Sonrasinda,
onidmiuzdeki 3 yila dair hedefleriksns
belirleyerek biit¢enin olusturulmasi
icin calismalara baslariz. Burada en
onemli husus, yani“ince planimiz’,
sirketimizi, tim paydaslarini distinen
bir denge icerisinde en karli triin ve

DOGA SIGORTA GENEL MUDUR) COSKUN GOLPINAR:

Sirketimizi, en karh iirlin ve
branslara dogru ydnlendiriyoruz

Ulkemizde ve diinyada, 6nemli ekonomistlerin piyasalara iligkin
dngdriilerini degerlendirir, Tiirkiye'deki farkl sektdrlerin gelismelerini
takip ederim. Bu beklentiler, kendi gariislerim ve ekip arkadaslanmin

branslara dogru yonlendirmek...

HEDEFIMIZ; EN HIZLI, EN DOGRU :
HIZMETI VEREBILMEK
Doga Sigorta olarak hedefimiz, hem
pandemi stirecinde hem de salginin
muhtemelen yilin ilk yansinda kontrol
altina alinacagi 2021'de, sigortalilari-

miza ve ig ortaklanimiza; en hizli, en

dogru hizmeti verebilmek. Bu dogrul-
tuda gelistirmeler yapiyoruz. Dijital
alanlarda kendimizi her giin gelistire-
rek, sigortalilanmiz ve acentelerimizile
bagimizi gliglendirecegiz. Sigortacilik-
ta teknoloji kullanimi bk bir hizla
artiyor ve BT'ye yapilan yatinmlar da
yukli maliyetler getiriyor. Amacimiz,
hepsini tek seferde realize etmek...

0TOMOL GRUP CE0'SU UGUR SAKARYA:

Esnetebilecegimiz
bir biitcemiz var

2021 lk geyreginde, pandemi dnlemleri ve faiz oranlarnin
yiiksekligi sebebiyle nispeten diisiik satig adetleri ve servis girigleri
biitgeledik. Bu dinemde giderlerimizi cok temkinli yonetecegiz.

021 biit¢e strecimizi, Aralik 2020°'nin baginda tamamila-
dik. Nisan ayindan itibaren toparlanma ve biriken talep
realize olacak sekilde planlama yaptik. Dinamiklerin cok

esnetebilecedimiz, B ve C planlarini iceren bir biitcemiz var.

2021, iNi$ VE CIKISLARIN YASANACAGI BiR YIL OLACAK
2021'in 6ne gikan basliklarindan biri; stok ve finansman
yonetimi olacak. Faizlerin gegen yila gore cok daha
yuksek seyredecek olmasi, sektéramiiz icin blylk sikinti,
Satis sonrasinda 1-5 yas arag parkinin birgok marka igin
kiicUltyor almasi, yetkili servislerde daralma getirecek.
Bunu yasamamak icin sirketler gelisim alanlarina odakla-
nip, bliyime firsatlarini yakin takip etmeli. 2021 yine inis
ve ¢ikislarin yasanacad bir yil olacak. Ceviklik, sirketlerin
en ¢ok ihtiyaci olan sey ve Otomol olarak bu konuda
rakiplerimizden ayrisiyoruz.

AMGEN TURKIYE VE GENSENTA GENEL MUDURU

GULDEM BERKMAN:

Elimizdeki kaynaklan
hedeflerimiz ile bulusturuyoruz

Amgen Tiirkiye ve Gensenta olarak, 2021 yilinda da degigen diinya
diizeninde alisma hayatini ve calisan deneyimini gozden gegirecediz. Uygun
yetkinlik modeli tasarlayarak, gerekli gelisim ihtiyaglanini belirleyecegiz.

Btitgeyi olusturabilmek icin ncelikle
gevre sartlarini, misteri dinamikle-
rini, ihtiyaglanni gok net anlayabilmis
olmaniz gerekir. Bu veriler ve bek-
lentiler dogrultusunda “Oniiniizdeki
dénemde; kisa, orta ve uzun vadede
neler hedefliyorsunuz, basariya ulag-
mak i¢in neleri 6nceliklendirmelisiniz,
hangi alanlara yatinm yapmalisiniz,
nerelerde gelismelisiniz ve performans
dlcutleriniz neler?” gibi sorulara cevap
verebilmek énemli. Bu bilgiler 1s1ginda
da elinizdeki kaynaklan hedefleriniz
ile bulusturdugunuzda, biitcenizin de
resmini ¢izmis oluyorsunuz.

HIKAYEMIZiN FARKINDALIGINI
ARTIRMA GAYESINDEYiZ
2021'de hibrit bir calisma modeli olusturup, bastan sona tasarlanan bir
dijital transformasyon stratejisi ile i¢ ve dig miisterilerimizin degisen
ihtiyaclarini anlamak ve miisteri deneyimini gelistirmeyi amaglyoruz.
Gensenta fabrikamizda kapasite kullanimini artirmak, tedarik bazini ye-
rellestirmek ve tedarik zincirimizin dayanmkhhigini artirma calismalanimiz
olacak. is alanlanimizdaki gliclii pozisyonumuzu koruyarak, bilim, inovas-
yon ve vatandashk odaginda gelistirdigimiz hikayemizin farkindaligini
artirma gayesindeyiz. Amgen Turkiye ve Gensenta calisanlari ile birlikte
gonulliilik ve aidiyet kiltirind pekistirerek, Amgen Vakfi ve diger top-
luma yénelik galismalarimiz ile paydaslarimiz icin fayda saglyoruz.
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