I AvivaSA IK Genel MUdUr Yardimeisi BURAK YUZGUL

ireysel olarak calisan bagliligin,

kurumsal agidan da da klttrel
olgunlugumuzu her sene kapsamli
arastirmalarla olclyoruz. Sonuclar
da analiz ederek, departmanlar ve
konular bazinda sayisiz aksi-
yondan olusan bir plani hayata
geciriyoruz. Calisanlarin esneklik
ihtiyaci, kendini ifade edebilme
hakkina sahip olmasi, isiyle ilgili
kararlari bizzat verebilmesi gibi
basliklar, son donemde daha
da 6n plana gikt... Bu nedenle,
sirketimizdeki her stirece "calisan
deneyimi” goziiyle bakiyoruz.

KURALLARDAN COK

YAKLASIMLAR ANLASILMALI

Calisanlarin kendilerini ifade
edebilecekleri ortamlarin sayisini
her gecen giin artinyoruz ki, liderlik
programlarinda bu konularin
énemini vurguluyoruz. Merkezi
yetkileri miimkiin oldugunca alt
kademelere indirgiyoruz. Kurallar-
dan ¢ok, yaklasimlarin anlasilmasini
saglama gayesindeyiz. Bizim icin,
gliven duyulan, seffaf iletisim cok
onemli. Her sartta; mimkin olan
en kisa stirede ve en agik iletisimle
calisanlarimizi bilgilendiriyoruz. Her
kararimizi net bir sekilde iletiyoruz.
Nabiz yoklama anketleriyle de ne

Her siirece “calisan
deneyimi” goziiyle bakiyoruz

SON 4 SENEDIR BITMEYEN VE HER GUN YENIDEN DAHA

IYISINI KESFETTIGIMIZ BIR DONUSUM SURECINDEYIZ. 2017'DE
BASLATTIGIMIZ “KULTUREL DONUSUM PROGRAMI"MIZLA HER
YIL, SIRKET ONCELIKLERIMIZI DEGISTIRIYORUZ. AVIVASA'YI DAHA
ILERIYE TASIMAK ICIN IS YAPIS SEKILLERIMIZI, SURECLERIMIZI, iK
STRATEJIMIZI UYUMLANDIRIYORUZ.

hissettiklerini sorduk, gelecekle
ilgili goruslerini ve beklentilerini
aldik. Onceden yilda 4 defa ger-
ceklestirdigimiz iletisim toplanti-
larimiz artik her ay oluyor. Tim bu
aksiyonlarimiz sayesinde pandemi
siirecini cok iyi yonetiyoruz. Yeni
diizene uyum noktasinda, gerekli
aksiyonlari hizlica aliyoruz...

andemi doneminde, 6zellikle is hayatinda radikal degisimler yasandi.

Biz de calisanlarimizin saghgini 6n planda tutarak, birtakim énlem-
ler aldik. Calisanlanimizin ylizde 65'i tamamen uzaktan, %35'i ise hibrit
calisma modeliyle ¢calisiyor. Uzun vadede bu orani %100 hibrit calisma
olarak devam ettirmeyi planliyoruz. Grup sirketlerimizde de bu modeli
benimsenirken, cocuklu kadin galisanlarimiz igin 9100 uzaktan calisma

olanadi saglandi.

K’NIN KESFi

FILiZ KOZCAGIZ

Amgen Turkiye ve Gensenta IK Direktér

Hayal gliciimiiz ile
isimize deger
katiyoruz

BIR SIRKETI AYAKTA TUTAN VE BASARILI
KILAN EN ONEMLI UNSUR, KULTUR VE

O KULTORO YASATAN CALISANLARDIR.

EKIP UYELERININ TUMUNUN BIRBIRLERININ
YETENEKLERINI KUCAKLADIGI, KAPSAYICI BIR
KULTUR DENEYIMI SUNMAYI HEDEFLIYORUZ.
"HAYAL GUCUYLE GELECEGE, BILIMLE
GERCEGE" MOTIOSU, AMGEN VE
GENSENTA OLARAK, ISVEREN MARKAMIZIN
DEGER VAADINI IFADE EDIYOR.

‘;weren marka galismamizi, 2020
yilinda tiim ¢alisanlarimizin katilimiy-
la gerceklestirdik. “Amgen Tiirkiye ve
Gensenta'da nasil bir ¢alisma deneyimi
yasiyoruz ve bunu en iyi ifade eden duy-
gu nedir?"i anlamak istedik. Bu deneyi-
min hayatlarina ve kariyer hedeflerine
nasil hizmet ettigine dair geri bildirim-
lerini almak icin odak gruplar kurduk ve
calisanlarimizin gérislerini aldik. Cikan
sonuglar, isveren marka vaadimizin te-
mel taslarini olusturdu. Bunun tizerine,
guizel bir iletisim ¢alismasina imza attik.
Yasanan deneyimi, calisma kiltiiriinii en
iyi anlatan ifadeyi, anket yoluyla sorduk.
Sagliga hizmet etmeyi, bilim odakli
olmayi var olma amacinin merkezinde
tutan bir kiiltiirde calisiyoruz. “Hayal
Giicliyle Gelecege, Bilimle Gercege’, as-
linda bizim degerlerimizin ve var olma
amacimizin bir yansimasi. Yolumuza
bilimin 1siginda devam ederken, hayal
gliclimiizle de isimize deger katiyoruz.
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