FINANS

SIGNIFY TURKIYE CFO'SU AYDIN YAGCI:

Uygulama asamasinda
cok hizl hareket
ediyoruz

Satin alma kararlarimizda, bir sonraki
sene icin yapilan planlarin ardindan, yilin
baslamasi ile birlikte vakit kaybetmeden
uygulamaya geciyoruz.

HIZLI VE ETKIN UYGULAMA: Satin
alma kararlarimizin bircogu, yillk
strateji ve oncelikler dahilinde belirle-
niyor. Bunun icin, planlamadan sonra,
uygulama asamasinda oldukca hizli ha-
reket ediyoruz. Planlari kisa bir siirede
hayata gecirmek noktasinda 6zen
gosteriyoruz.

STRATEJIK HEDEFLER: Sermaye
harcama stratejileri, mutlak suretle
sirketin ana hedefleri ve stratejileri ile
paralellik gostermeli. Nakit dengesinin
cok énemli oldugu dénemlerde, bly-
me firsatlarini kacirmamak icin yatirim
kararlari en dogru sekilde y6netilmeli.
Bunun icin planlanan her harcamanin,
hedeflerimiz dogrultusunda sirkete
yaratacagl katma deger, geri doniis
degeri ve zamani, kararlarimizda belir-
leyici oluyor.

ESNEK PLANLAMA: Yillik butcelere
uygun harcamalarin, ne icin ve ne
amacla oldugu planlansa da cevik ve
esnek bir planlama, ayrica sene icinde
siklikla bunlarin gézden gecirilmesi ge-
rekiyor. Gerceklesmeler ve stratejiler
parelelinde, belirlenen alanlarda harca-
malarin artirilmasi yoniinde ya da tam
tersi yonde karar almamizi saglyor.
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PEGASUS HAVA YOLLARI FINANS GENEL MUDUR YARDIMCISI
BARBAROS KUBATOGLU:

Acil olmayan yatirim
planlarim askiya aldik

Havayolu sektériinde temel yatirim kalemi ucak alimlaridir. Ucak
siparisleri uzun vadeli bir filo planlamasi paralelinde yapilir,
tireticiler de iiretimlerini cok énceden buna gére planlar.

Pandemi déneminde geti-
rilen seyahat kisitlamalari
ve talepteki zayiflama sonucu
sektorde atil kapasite ortaya
cikti. Filo planlamamizi mevecut
durumda mimkin olan en opti-
mum sekilde gézden gecirerek
senaryolarimiz paralelinde atil
kapasiteyi azaltacak onlemleri
uygulamaya koyduk. Ucak disi
diger yatinm kalemlerinde ise
ihtiyaca yonelik bir siralama
vaptik. Acil olmayan ve erte-
lenebilecek yatirim planlarini
salgin siiresince askiya aldik.
“Normallesme”nin siratine
gore bunlari tekrar devreye
sokacagiz. Burada yine, esnek
operasyonel yapimizin bize
sadladidi hizl aksiyon alma
yetenedimizin yararini gérece-
gimizi dastniyorum.

Hyp s

PEGASUS

AMGEN TURKIYE FINANS DIREKTORU MELTEM KORUCU YILDIZ:
“Ufuk Taramasi” yapiyoruz

Sermaye harcamalarinin etkin
kullaniimasi icin senaryo planlama
araclarina basvuruyoruz.

U zun siiredir artan global
“volatilite”den dolay: ileriyi
gorebilmek zorlasmisti ve pan-
demi buna, hic beklemedigimiz
bir élcekte yeni bir katman ek-
ledi. Biz 6ngori yaparken “ufuk
taramas!” adini verdigimiz bir
calisma kapsaminda risklerimizi
ve firsatlari degerlendiriyoruz.
Etkin bir sekilde yurittigamuiz
is streclerimiz sayesinde, ser-
maye harcamalarimizi 2027'de
de artirmaya devam edecegiz.



