ARASTIRMA

Cok uluslu sirketler
acisindan Tirkiye
vzun zamandir adeta
kiiresel bir yetenek
havuzuydu. Pek ¢ok
Ulkenin toplumsal
cinsiyet esitligini
onemli hedeflerden
biri olarak
benimsemesiyle
kadin liderlere
verilen global
firsatlar arthi. Global
Tirk yoneticiler
icinde de kadinlar
daha fazla one cikti.
Capital olarak bu
yoneticiler arasindan
“Global 50 Turk
Kadin Lider” listesini
olusturduk. Her biri
milyarlarca dolarlik
buyuklikleri yoneten
kadin yoneticilerin
kariyer basarisi
getiren sirlarini
arashirdik.

OZLEM AYDIN AYVACI
oaydin@capital.com.ir
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Serpil Timuray
Hafize Gaye Erkan
Pinar Abay

Gilen Bengi

Sedef Salingan Sahin
Ozlem Fidana

Serra Akcaoglu

Elvan Onal

Oya Ongér

Aylin Somersan Coqui
Radife Kiral

Elif Aral

Elcin Barker Ergiin
Sebnem Avsar Tuna
Duygu Ener Ozgelen
Pinar Mavituna
Nebahat Albayrak
Beyza Kapu

Huzur Devletsah
Gamze Cuhadaroglu
Selda Giinsel
Kamuran Ucar

Eser Seving Manav
Banu Karakullukeu
Filiz Akdede

Demet ikiler

Pelin Giindogjan (zmez
Nil Uzel Baykoca
Zeynep Kutlay Ozcan
Ash Ertongug

Dr. Suna Aval

Berfu Yoziyurt

Pinar Yalcin

Canan Toraman

Ash Tekes

Gamze Yiiceland

Giilizar Aybash Skjoldager

Sireyya Olam
Niliifer Demirkol
Nihal Akkaya
Nese Tagma

Ebru Yavuz
Demet Gdl
Aysenur Evcil

Dr. Dilara Balkan
Pinar Oney Bilsel
Nuray Seckin

N. Cagjla Temiz Arslan
Nalan Polat
Ceylan Ates

Yanettigi biiyiiklik
45 milyar Euro
111 milyar dolar
408 milyar Euro
Tiim global

Tiim global

Tiim global

51 iilke

Tim Avrupa

Tiim Avrupa

Tiim global

Tim global

12 milyar dolar
4 milyar dolar

21 iilke

Tiim global

2,5 milyar dolor
2 milyar dolar
Tim global

1 milyar dolar

2 milyar Euro
Tiim global

iran ve Orta Asya
Orta Avrupa

Orta Asya ve Kafkasya
11 iilke

40 iilke, 22 milyar dolarlik pazar
Suudi Arabistan
Tiim global

1 milyar Euro

2 milyar Euro
500 milyon dolar
450 milyon dolar

12 iilke, 26 Fabrika,
7 Ar-Ge Merkezi

292,7 milyon dolar
100 milyon Euro
Kanada

isvec, Danimarka, Norvec,
Finlandiya, |zlonda

10 milyon adet iiretim
187 iilke

Amerika, Avrupa, Asya
40 iiretim tesisi
10"dan fazla ilke
400 milyon dolar

Tiim global

Afrika ve Oria Dogu
187 iilke

28 iilke

1,6 milyar Euro

1,6 milyar Euro

100 milyon Euro

Global 50 Tiirk kadin lider

Pozisyon

Vodafone Grubu Avr. CE0'su, Vodafone Grubu icra Kurulu Uyesi

First Republic Bank Baskani

ING Grubu Global icra Kurulu Oyesi

Unilever Sac Kategorisi Pazarlamadan Sorumlu Diinya Baskani
Coca-Cola Nutrition Diinya Baskam

Philips Ev Aletleri Global Pazarlar Baskani

Citibank EMEA Bélgesi Cok Uluslu Sirketler Baskani

P&G Avrupa Kumas Bakim Kategorisinden Sorumlu Baskan Yardimaisi
P&G Avrupa Ev Bakim Kategorisinden Sorumlu Baskan Yardimasi
Allianz Grubu Risk Baskam

Pfizer Globual Baskan Yardimasi, Yetiskinlere Yonelik Prevnar Lideri
Pfizer Global Kardiovaskuler Pazarlomadan Sorumlu Baskan Yardimasi
Menarini Group CEQ'su

Novo Nordisk Asya Pasifik Kidemli Baskan Yardimaisi

Pfizer Global Pazarlamadan Sorumlu Baskan Yardimasi, Enflamasyon &immiinoloji

Shell Global Yakitlar Pazarlama ve Fiyatlandirma Genel Miidiiri
Shell Gaz ve Yeni Enerjiler Dis liskilerden Sorumlu Baskan Yardimasi
Loreal Profesyonel Uriinler Dijitalden Sorumlu Baskan

Eli Lilly italya, Orta Dogu Avrupa, Rusya-CIS ve israil Bolge Baskani ve Genel Miidir

Danone Bitkisel Bazh Uriinler Global Kidemli Bsk. Yrd.

Shell Global Ar-Ge ve Ticari Teknolojiler Baskan Yrd.

Unilever iran ve Orta Asya Genel Midiirii

Coca-Cola Orta Avrupa Bilgesi Genel Midiirii

Coca Cola Orta Asya ve Kafkasya Balgesi Genel Miidiiri

HP Avrupa Genis Formath Yozialar Genel Midirii

GroupM EMEA CEQ'su

Unilever Finanstan Sorumlu Baskan Yardimasi

Unilever Data Yanetiminden Sorumlu Baskan Yardimaisi

Unilever Sunsilk (Elidor) Markasi Pazarlamadan Serumlu Baskan

British American Tobacco Orta Avrupa Bélgesi Sahs ve Pazarlama Direkidri
Amgen Kanada Medikal Kidemli Direktor

Pfizer Avrupa ikinci Balge Hastanelerden Sorumlu Baskan Yardimasi
Autoliv Avrupa Uretim Sistemleri Direktérii, Global Uretim Sistemleri Komite (yesi

Ziraat Bankasi Kazakistan Genel Midiiri

Pernod Ricard Orta Dogu ve Kuzey Afrika Genel Miidiirii
Takeda lac Kanada Ulke Midiri

Griinenthal ilag Nordic Bolgesi Genel Midirii

BSH Global Firnin-Pisirici Gihazlar Proje Direktorii

Nestlé Global Cesitlilik ve Kapsayialik Direktori

Autoliv Global Proje Kalite Midiirii

Cargill Gida Yaglan Coziimleri Global Strateji ve inovasyon Direktorii

Takeda ilac Ukrayna ve BDT Genel Midiri

Amgen Avrupa Bilgesi Biyobenzerler Pazarlama Direkidrii

BSH Gelisen Pazarlar Bélgesi Dijital Déniisiim Direktori

Pfizer Afrika ve Orta Dogu Inflamasyon ve immiinoloji Kidemli Medikal Direktorii
Nestle Global, Dijital ve Sosyal Medya Hizmetleri Lideri

PepsiCo Asya Pasifik, Avustralya ve Yeni Zelanda Regilasyon Direktorii

Ziraat Bankasi Almonya Finansal Yonetim ve Operasyon Direkiorii

Ziraat Bankasi Almanya Kurumsal Bankacilik ve Sube Koordinasyonu Direktirii
Amer Sports EMEA Balgesi s Gelistirme Direkirii
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atalyst tarafindan vapilan arastir-

maya gore, yonetim kurulunda ic

veya daha fazla kadin tyesi olan

sirketler, kadin sayisi daha az olan

sitketlere gore daha iyi performans
gdsteriyor. Athena Alliance’'in kurucusu ve CEO’su
Coco Brown da “Dijital cagdaki modern kurullarin,
kadinlarin yonetim kurulu odalarina getirdigi bece-
rilere ihtiyaci var” diyor.

Gercekten de son yillarda artan toplumsal
cinsiyet esitligi calismalariyla yonetim rollerinde
cok daha fazla kadin goérmeye basladik. Capital
Dergisi'nin uzun yilardir hazirladigr Globaldeki
st Diizey Tiirk Yoneticiler arasurmasinda da ka-
din glicti her vil daha fazla artti. Bu nedenle Tirk
kadin yoneticilerin global yetenek haritasinda nasil
konumlandigmi arastirdik ve Global 50 Tuirk Kadin
Lider listesini olusturduk.

Arastirmamiz sonucunda bazi uluslararas: sir-
ketler daha fazla 6n plana cikti. Ornegin Unilever
Tiirkiye, Unilever'in diinya capindaki global y6-
netici koltuklarina yetenek saglavan ilk 10 pazari
arasinda yer aliyor. Halihazirda 126 Tirk yonetici
Unilever'in global yonetim seviyelerinde gorevli.
Bu yoneticilerin 72'si ise kadinlardan olusuyor. Sa-
dece son 2 yilda Unilever Tirkiye'den 47 yetenek
global ve baolgesel rollere atanmis durumda. Bu

kisilerin 33" kadin. Global Sunsilk (Elidor) Marka-
s1 Pazarlamadan Sorumlu Global Baskan Zeynep
Kutlay Ozcan da bu kadin liderlerden... 70ten fazla
tilkede yer alan, en cok tercih edilen 7'nci hizli
tiketim markast olan Sunsilk’'in (Elidor) pazarla-
ma stratejilerinden ve operasyonlarindan sorumlu.
Unilever'in Londra’daki merkezinde sirketin 15
adet 1 milyar Euro'luk markasindan birini yoneti-
yor. Zeynep Ozcan, “Bu rolde beni en ¢ok heye-
canlandiran, sahip oldugumuz markanin glictiyle
geng kizlara ve kadinlara yapabilecegimiz pozitif
katki” diyor.

YETENEK TRANSFERI

Globale yetenek transferinde Tirkiye'de Unilever';
GSK Tiurkiye Tiiketici Saghigi, Vodafone, BD Bi-
yolojik Bilimler, Bosch, Coca-Cola, ING Turkiye,
Shell, Amgen, Ziraat Bankasi, Nestle Turkiye ve
Loreal Turkiye izliyor.

GSK Tiketici Saghg Turkiyve Genel Mudiri
Ozlem Kaynak, son 2 yilda 21 kadin yoneticinin
global ve bolgesel rollere atandigini soyliiyor ve
ekliyor: “Toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda
yurtttiglimiz genis caph bir proje olan Women
Leadership Intitiatives ile kadin liderler birbirlerine
kocluk yapiyor ve birbirlerinin gelisimlerini destek-
liyorlar” diyor.

“BSH'NIN GLOBAL KADIN LIDERLERi ROL MODEL OLACAK"

BSH Turkiye'de son dénemde yurt disina giden 2'si kadin 6 BSH Gelisen Pazarlar Bolgesi Dijital Dénustm Direktorl
yénetici oldu. Global finn-pisirici cihazlar kategorisinde proje olarak atanan AYSENUR EVCIL ise 1 Subat 2021 itlbanyla
direktéri olan SUREYYA OLAM, kapsam alani genis bir projeden BSH Grubu’nun Global dogrudan taketiciye satis stratejisinin
sorumlu olarak goérev yapiyor. Bu kategoride yillk yaklask 10 olusturulmasi ve hayata gecirlmesi sorumiulugunu Ustlenecek
milyon adetlik bir Gretim s&z konusu. ve BSH Global CEO’su Carla Kriwet'e raporlayacak.

IS HAYATI YETENEK

BAZLI OLMALI

BSH Global Finn-Pisirici Cihazlar
Kategorisi Proje Direktorii Stireyya
Olam, “Hedefim éncelikle
calistigim sirkete, icinde
bulundugum topluma ve lilkeye,
dunyanin kaynaklanna ve
dogaya saygi ve 6zen gostererek
hizmet etmek. Kendimden sonra
gelecek nesillerin yetismesine destek olmak icin bilgi ve
tecriibelerimi etkin bir sekilde paylasmak” diyor. Esitligin
bir ayncalik degil hak oldugunu ve dogal oldugunu
yasamak ve gostermek gerektigine inanan Olam, “Bu
anlamda ‘rol model’ olmak énemli. Calisma hayatinin
cinsiyetten ve tiim aynstrmalardan bagimsiz bir alan
olmasl icin sorumluluk aliyorum. is hayatinin cinsiyet

bazh degil, yetenek ve yetkinlik bazh bir alan olmasi icin
calisiyorum” diye diisincelerini ifade ediyor.
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ZIHNIYET DEVRIMI SART

BSH Gelisen Pazarlar Bolgesi Dijital
Déniisiim Direktérl Aysenur Evcil,
hedeflerini séyle anlatiyor: “Farkh
kanallar araciligiyla direkt servis
verdigimiz tiketicilerimize entegre
bir coklu kanal misteri deneyimi
sunmak, kisisellestirilmis Griin, servis
ve deger dnerileriyle hayat boyu
yanlannda olmak amacindayiz.
Tiiketicilerimizin degisen ihtiyaclarn
yakindan gézlemleyebilmek ve bu
intiyaclan en uygun, cevik ve veri
odakl sekilde cevaplayabilmek icin e-ticaret ve perakende
alaninda farkh yatinmiar yapacagiz.” Evcil, aynca is yerinde
‘cam tavan’ diye tanimlanan gériinmez cinsiyetci engellerin,
sonra da toplumdaki kadin ve erkegin rollerine iliskin dnyargilann
ortadan kaldinimasi gerektigini séyliyor. Evcil, “Bunun icin bir
zihniyet devrimine ihtiyac var” diyor.




Bosch Tiirkiye ve Orta Dogu insan Kaynakla-
rt Ulke Direktérii Umut Giivenc, geng yeteneklere
diinyada kendilerini kanitlayabilecekleri firsatlar
sunduklarma dikkat cekiyvor. Giiveng, “Su anda
yurt dist gorevlendirmedeki yonetici sayinuz 27, Bu
yvoneticilerin yansina yakinini kadinlar olusturuyor
ve farkli departmanlarin sorumlulugunu tstleni-
yorlar., Calisanlara sunulan bu imkamn Universum
‘En Cekici Isverenler 2020’ arasurmasinda Bosch
Tirkiye'nin bu yil Gretim sektortinde zirvede yer
almasinda dénemli etkisi oldugunu distinliyorum”
diyor.

BANKACILIK ONE CIKIYOR
Global 50 Turk Kadin Lider lis-
tesinde ilk 10 icinde bankacilik
sektortinden liderler 6n plana
cikiyor. ING Grubu Global fcra
Kurulu Uyesi Pinar Abay, Global
Icra Kurulu'nda Pazar Liderleri
Bolgesi olan Hollanda, Belcika
ve Liksemburg tilkelerinden so-
rumlu olarak gorev yapiyor. 40'in
tizerinde tilkede 53 binden fazla
calisani bulunan ING Grubu'nun
Pazar Liderleri Bolgesi'ndeki top-
lam aktif buytkligi 2019 vili so-
nuglarina gore 408 milyar Euro’yu buluyor, toplam
calisan sayis1 da 23 bine yakin.

Pinar Abay, hedeflerini sovle anlatiyor: “ING
olarak amacimiz; insanlarmn is ve 6zel yasamlarinda
bir adim 6nde olmalarmi mimkiin kilmak. Cinsiyet
esitligi konusuna her zaman biiytik hassasiyet gos-
teren bir kadin lider olarak, ING cesitlilik ve kap-
sayicilik politikasi cercevesinde toplumsal cinsiyet
esitligi ve kadini gliclendirme konusunda yiirtitii-
len calismalan desteklemeye devam etmek benim
icin cok onemli.”

FIRSAT YARISI
Cok uluslu sirketler adeta cahisanlarina sundukla-
r firsatlarla yarisiyor. Philips Tiirkive TK Direktorii
Yelda Aljeda, 2019 ve 2020 yillarinda 9 yoneticinin
yurt disindaki pozisyonlara gecis yaptigini ve bun-
larin 3'te 1'inin kadin oldugunu séylivor. Philips
Tiirkive'de calisan kadin yoneticilerin yiizde 76'si-
nin yurt dist sorumlulugu bulundugunu belirtiyor.
Sirketin global operasyonlarinda en st diizey
pozisyonda bulunan kadin yéneticisi Philips Ev
Aletleri Global Pazarlar Baskam Ozlem Fidanct.
Yelda Aljeda, is verinde kapsavicilik ve cesitlilik
konusunu ¢ok dnemsediklerini soyliiyor ve “Diin-
yada, Ust dizey liderlik pozisyonlarindaki cinsiyet
cesitliliginde 2021 yilinda ytizde 25’lik bir oram
gecmeyi hedeflerken, 2025 yih sonunda yiizde
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29 sirket | yurt disma
kac yonetici
Sirket gonderdi? Kag kadin?
Unilever Tiirkiye 47 33
GSK Tirkiye Tuketici Saghg 37 21
Vodafone Tiirkiye 30 15
BD Biyolojik Bilimler 16 10
Bosch 27 10
Coca-Cola 16 10
ING Tiirkiye 18 10
Shell 19 9
Amgen 14 9
Ziraat Bankasi 24 9
Nestle Tiirkiye 13 8
Loreal Tiirkiye 9 8
Takeda ilac 9 6
Lilly 6 5
Pepsico 22 5
British American Tobacco 10 4
Cargill 12 4
Pfizer 6 4
Mobil 0il Tiirk 8 4
Pernod Ricard 10 4
Dell 3 3
Group M 4 3
Novo Nordisk 3 3
Philips 9 3
Autoliv 4 2
BSH 6 2
Mediamarkt 12 2
Visa Tiirkiye 4 2
insu Teknik 1 1

29

30'lara ulasmayi planliyoruz. Tiirkiye'de bu hedef-
lerin Ustiinde oldugumuz icin gurur duyuyoruz”
diyor.

Pfizer Tiirkiye ise son 2 yilda yurt disina 6 yo6-
netici gbnderdi. Bunlarin 4'tyse kadin oldu. Global
kariver firsatlarini en fazla sunan sirketlerden biri
olan Pfizer'da globaldeki en st diizey Tirk kadin
lider Radife Kiral., Pfizer Global Baskan Yardimcis
olan Kiral'i, Elif Aral izlivor. Global Kardiyovaski-
ler Pazarlama Baskan Yardimcist olan Aral'in so-
rumlulugundaki ciro 12 milyar dolar.

KADINLAR ERKEKLERDEN ONDE

Bazi sirketlerde kadinlar erkeklerden daha fazla
global rollere gonderiliyor. Novo Nordisk Turkiye
IK Direktorii Kutay Kavukcu, giris seviyesi roller-
den st yonetim rollere kadar tim ekiplerdeki ce-
sitiligi ve kapsayicilli@i desteklediklerini belirtiyor.
Novo Nordisk olarak yurt disindaki global operas-
yonlarina son 2 yilda 3 yonetici gonderdiklerini
ve tamammnn kadm oldugunu soyleyen Kavukcu,

capmaL 2/ 021 63
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ZIRAAT BANKASI'NDAN GLOBALE KADIN ATAGI

URT DISINDA YUZDE 45 KADIN

Dinyanin 18 Ulkesinde, 113 noktada
faaliyet gésteren Ziraat Bankasi'nin
@ yurt digt istirak, 27 yurt disi sube

ve 1 temsicilikten olusan genis bir
hizmet agi bulunuyor. Bu noktalarda
kadin is glctne katki saglamanin
Onemini vurgulayan Ziraat Bankasi
K Grup Baskant ILKER MET, "Yurt digi
noktalanmizda son 2 yilda istihdam
edilen calisanlanmizin ylzde 45'i
kadin iken ylzde 40'1 da kadin
yoneticilerden olusuyor” diyor,

INOVATIF CAGDAS ORTAM

Zraat
Bankasi'nin
global
agdaki

Ust duzey
kadin
yoneticileri
arasinda
yer alan
CANAN
TORAMAN,
Ziraat
Bankasi
Kazakistan Genel Mudurd. Toraman,
"Hizla gelisen Kozakistan finans
sektérinde bankamizin mevcut
konumunu ileriye taslyarak, yabanci
sermayeli bankalar arasinda ik 3'te
ver almasini hedefliyoruz. 2020 yil sonu
ifibaryla bankamizin akiif bydkltga
292,7 milyon dolar” diyor.

Ziraat Bankasi Aimanya
Kurumsal Bankacilik ve Sube
Koordinasyonu Direktort
NALAN POLAT, “Ziraat
Almanya olarck Ureten,
yenileyen, deger yaratan
kadinlara destek olmayi,
kadinin sosyal hayat ve
calisma hayatindaki yerini
saglamlastirmayi hedefliyor
ve dnemsiyoruz. Genel madar
yardimcisi duzeyinde kadin
calisan is glcl orani ylzde
50" diyor,

KARADAG VE BOSNA

SEVGI KUCUK, 72
milyon Euro aktif
blylklige sahip Zraat
Bankasi Karadad'da
kredi analiz ve izleme
yoneticisi olarak
gorev yapiyor. Kicuk,
"Kadinlarin yénetimde
daha aktif rol oynamasi
ve kadin calisan
sayisinin artirimasini
destekliyoruz” diyor.

SEYDA BANU AKKALE, Ziraat Bankasi Bosna'da
sube yoneticisi olarak gérev yapiyor. "Kadin
girisimeilerin hayallerinin hayat bulmasini
onemsiyoruz” diyor,

DERYA BICAKCI, Ziraat Bankasi Azerbaycan
Pazarlama ve Satis Yoneticisi olarak gorev
yapiyor. “Ziraat Azerbaycan olarak bankamizin
basansinda esitlikten gelen glvenin bayk roll
oldugunu dasindyorum” diyor,

UNANISTAN VE KIBRIS

GULSUN SEDA ONEM, “Yunanistan'da, Ziraat Bankasi Atina

subesi yoneticisi olarak gorev yapmaktayim. Toplumda
cinsiyet esitligi ve kadin rolinin guclenmesi gerektigine
inanlyorum” diyor,

Ziraat Bankas! Lefkosa Sube Yéneticisi olan HULYA ARAS ise

1 milyar TL aktif biyukiige sahip bankanin kadin ¢alisani
olarak kadinlann is hayatinda aldiklan sorumlulukian layid ile
yerine getirmelerinin toplumsal cinsiyet esitligine en blylk
katkiy sagladigini belirtiyor,

“Global agda en iist diizey Tirk kadin yéneticimiz
Sebnem Avsar Tuna, Asya ve Pasifik bolgesinden
sorumlu Kidemli Baskan Yardimcist” diye anlatiyor.

Loreal Turkiye'de son 2 yilda 9 kisi yurt disi po-
zisyonlarda gorev almaya basladi. Bunlardan biri
erkek, 81 kadin. Bu isimlerden Loreal Profesyonel
Uriinler Dijital Baskani Beyza Kapu, Loreal'in Paris
merkez ofisinde, 4 boltimden biri olan profesyonel
trinlerde dijital aktiviteleri yonetivor. Roli, global
bir baskanlik pozisyonu, gorev alanmysa Loreal’in
aktif oldugu tim dinya tlkeleri. Kapu, amacini
soyle anlatiyor: “Uriinlerimiz ve servislerimiz ara-
citlifiyla sektortin dijital ve teknoloji alanlanndaki
transformasyonunu gerceklestirip muisterilerimize
anlaml ve etkili bir sekilde hizmet verebilmek is-
tiyoruz. Loreal, gerek sirket icinde gerekse triin,
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servis ve iletisim faalivetlerinde cinsiyet esitligini
hep en oncelikli siralara yerlestirir.”

BASARI iDDIASI BUYUK

Global rollere atanan Tirk kadin liderler, basan
konusunda ¢ok iddiali. Bu isimlerden biri de 2 yil
once HP Avrupa Genis Formath Yazicilar Genel
Miidiirii olan Filiz Akdede. Akdede, ispanya, italya,
Fransa, Ingiltere, irlanda, Hollanda, isvec, Norvec,
Danimarka, Finlandiya ve Belcika’dan sorumlu.
Akdede, “Hedefim, isimi en iyi sekilde yapip, farkh
bakis acilari getirebilmek. Tiirkiye’deki calisma tec-
riibesi yoneticilere kriz anlarinda daha hizh, daha
sogukkanli ve daha ¢coziim odakl olma imkam ve-
rivor. Hem bir kadin hem Orta Avrupa disindan
gelen bir yonetici olarak cesitliligin verimliligi artir-
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diginin, daha hizh yol alinmasim sagladiginin canh
bir érnegi olmak istiyorum” diyor.

Bir diger tnemli vetenek transferi merkezi gibi
calisan sirket, Lilly Tirkive. Yurt disindaki en st
diizeydeki isimse Lilly italya, Orta Dogu Avrupa,
Rusya-CIS ve Israil Bolge Baskani ve Genel Mii-
dirh Huzur Devletsah. Devletsah, hedefini soyle
ozetliyor: “ilk hedefin sorumlulukla ilgili olmasi
gerekiyor. Bu da dogru zihniyete sahip olmak an-

“TEKNOLOJIDE CiNSIYET,
KULTUREL, ETNIK ESITLIK |
HEDEFLIYORUZ"

ERPIL TIMURAY

ODAFONE GRUBU DUNYA iCRA
KURULU UYESI VE AVRUPA CEO’SU

EN iYi ISVEREN OLMA
Vodafone Grubu'nun gelirer
dunya genelinde 45 milyar Euro’ya
ulasti. 500 milyondan fazia mobil
mUsterlye, 27 milyondan fazla sabit
genisbant musterisine, 22 milyondan fazla TV mUsterisine hizmet
veriyoruz. Vodafone Grubu'nun Cesitlilik ve Dahiliyet Komitesi'ne
2013 yilindan beri baskanlik ediyorum. 2025 yilina kadar tim
dinyada kadinlar icin en iyi isveren olmay| amaclyoruz,

HEDEF YONETIMDE YUZDE 40

2030 yilina kadar yonetim ve liderlik rollerindeki kadin ¢alisan
oranimizi ylzde 40°a ylkseltmeyi hedefliyoruz. Grubun, 31 Mart
2020 itibanyla ydnetim ve liderlik rollerindeki kadin calisan orani
ylzde 31. Kadinlarin glclenmesine yonelk onemli inisiyatifler
hayata geciriyoruz. ReConnect ise alim programi kapsaminda,
kariyerine ara vermis kadinlara yeniden is hayafina dénebimeler
icin firsat sunuyoruz. Ozellikle yénetim pozisyonundaki kadin
sayisinin artinimasint hedefliyoruz.

50 MILYON KADIN

Caonnect programi kapsaminda, 2025 yilina kadar mobil iletisimle
baglantisi olmayan 50 milyon kadinin mobil baglantil hale
getirimesini hedefledik. Ebeveyn izni politikas kapsaminda, esi
dogum yapan veya eviat edinerek ebeveyn olan tim ¢alisanlar,
ik 18 ay icinde istedikleri bir tarih araliginda 16 haftaya kadar
Ucretli izin kullanabiliyor. i§e dondukleri tarihten sonraki ik 6 ayda
haftada 4 gin ¢alisip tam Gcretf alabiliyorlar,

CHANGE THE FACE

Ev Ici Siddet ProsedUri kapsaminda, siddete karsi destek talep
etmeleri halinde calisanlara danismaniik, yénlendirme ve
destek hizmetleri sunuyoruz. Vodafone Grubu énderliginde,
sektérin dnde gelen teknoloji sirketlerinin katiimiyla baslatilan
#ChangeTheFace hareketi kapsaminda, teknoloji sektorlinde
cinsiyet, kiltlrel, etnik esitlik ve dahiliyet hedefliyoruz.
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lamina gelivor. Sonrasinda ise organizasyonla derin
bir bag kurmak 6nemli, ilham yoluyla rehberlik
ederek is performansini artirmayr hedefliyorum.
Tiirk ve kadin imajint global is yeri ortaminda giic-
lendirmek ve boylece Turkiye'den yetenek akisinin
devamint saglamak da dnceliklerim arasinda.”

SiRKET DNA’SINDA VAR
Baz sirketler ise kadinlarin kariyer olanaklarini
desteklemeyi DNA’sina islemis durumda. Tim si-
reclerini bu sekilde yonetiyor, sirket reflekslerini
buna gore sekillendirivorlar,

Nestle Tiirkiye insan Kaynaklart Direktorii ve
Yonetim Kurulu Uyesi flkay Kayganaci, Tiirkiye'de
ve diinyada, cinsivet dengesini saglamaya yone-
lik uygulamalar: oldugunu soyliyor. 2020 yilinda,
yonetici pozisyondaki kadin sayisini artirmak icin
Cinsiyet Dengesi Hizlandirma Plan: olusturdukla-
rini belirtivor ve eklivor: “Nestle Tulrkiye yonetim
kurulu tiyelerinin yiizde 601 kadinlardan olusuyor.
Bu oran, Nestle ortalamasinin tizerinde. Global ola-
rak en st dlizey 200 yonetim pozisyonunda yiizde
20 olan kadin oramini 2022 yilina kadar yiizde 30'a
cikarmayi hedeflivoruz.”

Son iki yilda PepsiCo Tirkiye'den yurt disina
transfer edilen en tist diizey isimlerden olan Nuray
Seckin, PepsiCo Asya Pasifik, Avustralya ve Yeni
Zelanda Regilasyon Direktorti olarak gorev yapi-
yor. Seckin, “Cinsiyet ayrimi yapmaksizin tim cah-
sanlarimiza esit firsatlar sunuluyor. Calisanlarimizin
yetkinlik ve yeteneklerinin artinlmas: amaciyla egi-
timler, mentorluk programlan, kritik deneyim ka-
zanimi icin firsat yaratilmast gibi pek cok calisma
yurttiltyor” diyor,

STRATEJi VE OPERASYON YONETIYORLAR
Cargill Tirkiye, son 2 yilda yurt dist global operas-
yonlarma toplam 12 ydnetici gonderdi. 12 kisinin
4t kadindi. Cargill Gida Yaglart Coziimleri Global
Strateji ve Inovasyon Direkiorii Nese Tagma, bu
global liderlerden biri. Amsterdam ofisinde calisan
Tagma, is biriminin organik ve inorganik buiylime
hedeflerine yonelik calisiyor. Global strateji, pazar-
lama ve Ar-Ge faaliyetlerine liderlik ediyor. Tagma,
“Strateji ve inovasyona liderlik etmek beraberinde
kendini siirekli yenileme, gtincel tutma ihtiyacini
da getiriyor” diyor.

Demet ikiler, GroupM EMEA CEO’su olarak
Mindshare, MediaCom, Wavemaker, Essence, m/
Six ve Xaxis'in dahil oldugu 40'tan fazla ilkenin
strateji ve operasyonlaridan sorumlu. 22 milyar
dolarlik bir pazari yonetiyor. ikiler, “Ajans tilke yo-
netimine global kaynaklar acarak bliyiume plan-
larin1 olusturmak ve hayata gecmelerini saglamak
hedeflerim arasinda” diyor.



