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Biyoloji ve biyoteknolojinin
safagindayiz
Saglik teknolojileri hizla ilerliyor ve bu gelismeler neticesinde insan

saghg! alaninda biiyiik yol kat ediliyor. Bu anlamda inovasyona ve Ar-Ge

calismalarina gok 6nem veren Amgen adina Amgen Tiirkiye ve Gensenta
Genel Miidiirii Gilldem Berkman ile bir soylesi gerceklestirdik.

KXGENSENTA AMGEN'

“ B iyoloji ve biyoteknolojinin sa-
fagindayiz. Cok biiylik gelis-
melerle insan yasam siiresi

ve kalitesine biiylik katkilar saglanacagi-

na inancim tam.” diyor Amgen Tirkiye ve

Gensenta Genel Midiirii Gtildem Berkman.

insanlik tarihindeki en biiyiik arayis “8lim-

stizltik” ve “sonsuz genglik“tir hig stiphesiz.

Fakat insanoglu higbir zaman kendini bu iki

tutkusuna bu kadar yakin hissetmemisti...

Oncelikle kadin yonetici olarak 6nder-
lik ettiginiz girisimleri yakindan takip
ediyor ve takdir ediyorum. “Amgen
Women Empowered to be Exceptional”
(WE2 - Amgen Sira dis1 Kadinlar Li-
derlik Programl)’nl ornek verebilirim.
Kadin yonetici olarak bu iinvanin sizde
nasil bir sorumluluk yarattigini bizlerle
paylasir misimiz?

Amgen Turkiye ve Gensenta olarak mis-
yonumuz hastalara hizmet etmek ve gi-
niimiz kosullarina uyacak sekilde, etkinlik
ve verimliligi en Ust seviyeye cikarmak.
Bunun icin yeni is modellerine ihtiyacimiz
var. Glintimtiz diinyasinda CEO’larin birgok
sorumlulugu bulunuyor. icinden gectigimiz
bu dénemde bu roller daha da belirgin hale
geliyor. Bir sirketin en &nemli degeri cali-
sanlari. Bireylerin kendilerini gtivende, mut-
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lu ve verimli hissedebilecekleri bir ortamda
calismalari biiylik 6nem tasiyor. Dolayisiyla
CEQ’lar dncelikle bu ortami calisanlari icin
olusturmali ve siirdiirtilebilir sekilde yone-
tebilmeli. Birgok geng aday igin rol model
olan CEQ’lar, sirket icinde yeniliklerin olus-
masina firsat verme calismalarina liderlik
etmeli; dénlistim, yeni liderler yetistirme,
kurumsal vatandaslik gibi konularda 6ncii
olmal.

Sosyal sorumluk projelerinizi de takip
ediyorum. “Amgen, Tiirkiye ve Gensen-
ta calisanlan Saglhk Profesyonellerinin
Yaninda!” hareketi cok onemli ve an-
lamliydi. Bunun gibi projeleriniz oluyor
mu? Markanin global anlamda bakis
acis1nedir?

Amgen Turkiye ve Gensenta olarak faali-
yetlerimizi ihtiyag sahibi hastalarin teda-
vilerden en etkin sekilde faydalanmasini
saflama odagi ile sdrdiriiyoruz. Bilimsel
yenilikgilige verdigimiz &nemle hastalarin
hayatina deger katacak ilaglar gelistiriyo-
ruz. Biyoytizyilin merkezindeki sirketlerden
biri olarak, en zor hastaliklarla savasmak
ve hastalara daha iyi hizmet vermek igin,
biyolojinin potansiyelini ortaya cikarmak
amaciyla uzmanlasiyoruz. Kurumsal va-
tandash§, sahip oldugumuz sorumluluk

hissinin ayrilmaz bir parcasi ve gelenegi
olarak goriiyoruz. Bu dogrultuda Tirkiye
genelindeki strdirlebilir cevre, egitim ve
bilim, is etigi, ilaca erisim, cesitlilik ve da-
hiliyet alanlarindaki calismalari ve projeleri
destekliyoruz. Calisma arkadaslarimiz ve is
paydaslarimiz ile yrattigimuiz “iyi sirket”
olma hilinciyle gelen sorumluluk hissini tiim
topluma ve gevreye yaymak istiyoruz. Gonlii
Sorumlular ekibimiz; Amgen Vakfi ve bilim
egitimleri, toplumsal cinsiyet esitligi, has-
talik ve engellilik farkindaligi, hayvanlari ve
cevreyi koruma, yardimlasma ve yerel afet
alanlarinda gelistirdigimiz tim projelerle
toplumda fayda ve farkindalik yaratiyor.
Amgen'in Tiirkiye'de de stirdiirdiigii sosyal
sorumluluk projelerinden biri olan Amgen
Biyoteknoloji Deneyimi (Amgen Biotech Ex-
perience-ABE) yeni nesil yenilikgilere ilham
vermek icin fen egitimindeki mikemmelligi
ilerletmek amaciyla Amgen Vakfi tarafin-
dan 30 yil 6nce baslatildi. Her yil yaklasik
90 bin 6grenci ve 1.500 6gretmene ulasan
programdan yaklasik 850 bin 6grenci ya-
rarlandi. Program kapsaminda biyotekno-
loji miifredati, mesleki gelisim olanaklar ve
ihtiyag duyulan tiim materyalleri licretsiz
olarak sagliyoruz. Ote yandan online bilim
editimi platformu LabXchange ile gelecegin
bilim insanlarina bilimsel siireci dogrudan
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kesfetme firsati sunuyoruz. ABE programi
ile 2023 yilina kadar 1 milyondan fazla 6§-
renciyi bilimle bulusturmayi, LabXchange

ile daha fazla 6grenciye kesfetmenin ne ka-
dar keyifli oldugunu deneyimleme olanag
sunmay! hedefliyoruz. Esitlige ve kapsayi-
cihga biiylik 6nem veriyoruz. WE2 (Women
Empowered to be Exceptional - Amgen
Siradisi Kadinlar Liderlik Programi) projesi
ile kadin profesyonellerin 6niindeki liderlik
engellerinin kaldirlmasini hedefliyoruz. Ote
yandan, teknolojik gelismeleri yakindan ta-
kip ediyor, teknolojiyle giiglendirilmis is d6-
niisiimi calismalarimiz sayesinde kurumsal
sosyal sorumluluk projelerini pandemide de
kesintisiz stirdiirtiyoruz.

The Future HealthCare Konferansinda,
Saghgin Geleceginde Biyoteknolojinin
roliinden bahsettiniz. Ele aldigimiz bas-
liklardan yola cikarak dnce bugiinii son-
ra da gelecegi degerlendirelim isterim.

Giiniimiizde kimyasal icerikli ilaglardan bi-
yoteknolojik iiriinlere dogru ciddi bir evrilme
yastyoruz. Biyoteknolojinin altin cagindayiz.
Biyoteknolojik ilaglar artik her konuda daha
cok gelisecek, kisiye &zel ilaglar daha cok
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hayatimizda yer alacak. Ge¢cmisten bugii-
ne hasta bakimi alaninda pek cok dnemli
yenilik, ilk biyoteknolojik tedavilerin yolunu
acti. Oniimiizdeki stirecte bispesifik antikor,
immiinoterapi viriisti, antikor ilag konjugesi
ve CAR T-hticresi ydntemlerine dayali biyo-
teknolojik ilaglari tedavi secenekleri arasin-
da daha fazla gérecegiz. Amgen, molekiiler
genetik uygulamalarin umut verici 6zelligini
fark eden ilk sirketler arasinda yer aliyor.
ilag kesfinin insan hiyolojisinin cok iyi an-
lasilmasi ile basladigina inaniyor ve 6ncii
bilimimiz ile insan saghgini tehdit eden has-
taliklara karsi yenilikgi tedaviler kesfedip ge-
listiriyoruz. 40 yildan fazla stiredir yenilikgi
tedavi yaklagimlarini arastirarak hayati 6ne-
me sahip ilaglar lretiyor ve yeni jenerasyon
immunoonkoloji tedavilerini piyasaya su-
nuyoruz. Uriinlerimizin yaklasik %70’ ala-
ninda ilk olarak gelistirildi. Ozellikle onkoloji,
hematoloji, kardiyoloji, osteoporoz, néroloji,
immiinoloji ve nefroloji gibi alanlarda insan
saghgini tehdit eden hastaliklara karsi yeni-
likgi tedaviler kesfedip gelistiriyoruz. Has-
talarin yasam kalitesini artirmak ve caresi
olmayan hastaliklari iyilestirmek igin ileri
teknolojiyi kullanan sirketimiz, arastirmalar

sonucu elde ettigi genetik bilgiler ve analiz
araglariyla DNA ve hastalik arasindaki bag-
lantilar ortaya gikariyoruz. Ayni zamanda
biyolojiklerdeki deneyimimizi biyobenzer
tretiminde kullaniyoruz. Yeni yatinmlar
icin ileriye y6nelik planlarimiz bulunmakla
beraber yeni yatinm alanlarini belirlerken
oncelikle ihtiyag, alan yerleskesi ve diger
6zel gereksinimler gibi durumlari dikkatlice
irdeliyoruz. One cikan terapétik alanlarda
ve standardin disindaki Griinlere y&nelme
amacimiz  dogrultusunda ¢alismalarimiz
devam ediyor. Ote yandan salgin déne-
minde Adaptive Biotechnologies ile ishirligi
yaptik. COVID-19'u 6nlemeye veya iyiles-
tirmeye yonelik tedavi gelistirme hedefiyle
gergeklestirdigimiz is birligi kapsaminda
Adaptive'in virlis nétralize edici antikorlarin
tespitine yonelik tescilli bagisiklik tibbi plat-
formu ile bizim immiunoloji ve yeni antikor
tedavisi gelistirme uzmanligimiz birlestiril-
di.

*Yapay zeka, biiyiik veri, dijital saghk
teknolojileri ve mobil saghk cihazlan
saghgin her alaninda cok 6nemli rol oy-
nuyor ve oynayacak dediniz. Siz su anda



bu teknolojilerle ne kadar ic¢ icesiniz ve
en cok hangi alanlardaki kullamimlan
ileri doniik faydalar saglyor?

Pandemi ile yeniden sekillenen diinya dii-
zeninde teknoloji ile hi¢ olmadig kadar ig
iceyiz. Teknolojik gelismelere hizla entegre
olabilen, inovasyonu is stratejisinin odagina
yerlestiren sirketler gelecekte ayakta kalan
sirketler olacak. icinde bulundugumuz tek-
noloji caginda, gelismeleri yakindan takip
etmek, dijital déntisiimiin iginde yer almak,
inovatif projelere yatirim yapmak en énemli
6nceliklerimiz olmak zorunda. Giinlimiizde
dijital déntisiim yepyeni bir boyut kazand..
is modellerimizi, dijital d6nlistim ile yeniden
sekillendiriyor, yeni fikirler, yeni teknoloji-
ler, yeni hizmet modelleri, yeni yetenekler
tretecek sekilde gelistiriyoruz. Amgen’de
dijital dontstimi sirket kdltlrinin

bir parcasi haline getirmek igin
déntisiimi sirket icerisinden
baslattik.  Muisterilerimiz

ile olan iletisimimizi de
kapsayan, Diji-GEN adi-

ni verdigimiz bir proje
yolculuguna ciktik. in-

san Kaynaklar sistem-

leri ile bilgi teknolojileri
sistemlerinden  e-mail

ve toplanti gibi dijital ta-

nitim araclarina kadar her
adimi dijitallestiren Diji-GEN
projesini pek cok sirket paydasi-
mizla birlikte adim adim olusturduk.
Diji-GEN ile yeni normalde sekttrde fark-
llasmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda egi-
timler ile kisisel gelisimi destekliyor, miis-
terilerimizi de yeni normale hazrrliyoruz.
Sadece pandeminin fiziki iletisimi zorlasti-
ran kosullar nedeniyle degil, isimizi daha
verimli ve caga uygun hale getirmek icin bu
déniisiime 6n ayak olduk. Mobil, dlcekle-
nebilir, kullanici deneyiminin basit oldugu
coziimler, her sektérde oldugu gibi sag-
Ik alaninda da oncelikli hale gelecek. Cok
daha karmasik durumlarda saglk siireg-
lerinin kesintisiz ¢alismasi igin altyapilarin
tasarlanmasi oldukca dnemli. Oniimiizdeki
dénemde Teletip platformlarinin (TeleHe-
alth) doktor, hasta ve tedavi siireclerindeki
etkilesimlerde katma deger saglayacagini,
tedavinin uygulanmasinda déntisim yara-
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tacagini 6ngoriiyoruz. Amgen’de birer do-
niistim lideri olarak konumlandirdigimiz ¢a-
lisanlarimizin dijital yetkinliklerini artirmaya
odaklandik. Verimlilik ve dijital transfor-
masyon arasindaki dengeyi kurmanin yolu
cevik galisanlardan gegtigimi diistinliyoruz.

Kisisellestirilmis ilag, akill ilag, Bite
teknolojisi gibi yepyeni biyolojik tek-
nolojilerin kullanildig ilaclar ortaya ci-
kanlabiliyor. Bu iiciinii bize anlatabilir
misiniz?

Biyolojideki gelismeler sayesinde bir grup
ilacin sadece bir grup hastaya daha etkili
olacagini biliyoruz 6rnegin bizim bir onkoloji
ilacimiz belli bir mutasyona sahip hastalar-

da cok daha etkili dolayisi ile bu mutasyona
sahip hastalara verilmesini 6neriyor, saghk
bilimi bu tir ilaglara kisisellestirilmis ilag
diyoruz. Yine 6zellikle néroloji ve psikiyatri-
de kullanilan bazi ilaglarin hasta tarafindan
alinip alinmadigr takip edilebiliyor, bunlara
akilli ilag diyoruz. Son olarak, BiTE tekno-
lojisi ¢cok heyecan veren bir gelisme... Bu
teknoloji ile gelistirilmis bir ilag viicuttaki
T-hiicreleri ile timor hiicreleri arasinda
koprt kurulmasini sagliyor. Timér ile mii-
cadele etmesi beklenen T-hiicrelerinin tii-
mor hicrelerini tamimasini ve baglanarak
yok etmesini kolaylastiryor.

Pandemi donemini de kisaca deger-
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lendirmenizi isterim. Saghk sektorii
acisindan nasil bir siirec yasandi ve
ne gibi degisimler yaratti. Bundan
sonra neler olmasim on goriiyorsu-
nuz?

Belirsizliklerin ve bilinmeyenlerin yasandig,
ginltik hayatimizda is yapis sekillerimize
kadar birgok unsurun doéndsttgi bir doé-
nemin igindeyiz. Her sektérde oldugu gibi
saglik sektorii de dijitallesmeye dogru evril-
di. Saglik profesyonellerinin ¢alisma sartlari
ve iginde bulundugu durum geredi onlara
en hizli, basit ve ihtiyaca yonelik uzaktan
iletisim ve etkilesimle ¢dziimlerini sunmayi
amachyoruz.

Yakin zamanda Yunanistan'daki saghk
kongresinde kanser konusu ele alindi
ve ¢oziim olan ila¢ ve teknoloji-
lerden bahsedildi. Cok yakin
zamanda da piyasaya sii-
riilecegi sdylendi. Bu gibi
gelismelerin yasandigi
ilac sektoriinde re-
kabet nasil isliyor?
Bu soruyu sizin hizli
tiikketim grubuna ait
tecriibeniz var. Bakis
acimz1 6grenmek is-
teriz?
lag; inovasyonun ok
6nemli oldugu, dolayisi ile
arastirma gelistirmeye son de-
rece blyik yatirnm yapan bir sektér.
Hizl Tiketim Uriinlerinde de elbette Ar-
Ge var ama bu derece rekabetci ve fark
yaratan, taklit edilmesi zor diizeyde degil.
Kanser uzun siiredir karsilasmamis ihtiya-
ain en yitksek oldugu hastalik alanlarindan
bir tanesi ve bu nedenle bircok ilac sirketi
bu konuda ¢dziimler bulmak icin cabaliyor.
2000 vyillarinda insan genom haritasinin
ortaya ¢tkmasi ile bu siirec daha da hiz-
land.

Son olarak eklemek istediginiz bir seyler
var m1?

Biyoloji ve biyoteknolojinin safagindayiz.
Cok btiytik gelismelerle insan yasam siiresi
ve kalitesine biiyiik katkilar saglanacagina
inancim tam. Hepimize saglkli ve mutlu
gtinler diliyoruz.
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