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iS GELISTIRME ve IHRACAT

DEGISTIRME

POTANSIYELINE SAHIP

® s gelistirmeyi nasil

tanimlarsiniz?

is gelistrmeyi en genis anlamda

“organizasyonun gelecegine yoén
verme ve stratejik yaklasimlar ile sUr-
dUrUlebilir bdyimeyi saglama” olarak
tanimlamak mimkin. s  gelistirme,
“dogru Urln, dogru pazar, dogru za-
man” prensibi ile hareket ederek i¢ ve
dis paydaslar ile isbirligi halinde, verimli
kaynak kullanimi ile uzun vadeli deger
yaratmay! hedefler.

Is gelistirme / ihracat

birimi olarak hangi isleri
yaplyorsunuz?

Gensenta olarak is gelistirme ve ihracati
birbirini sUrekli besleyen stratejik iki ayr
birim olarak konumluyoruz. ihracat bi-
rimi olarak oncelikle pazar arastirmasi
yapiyor ve sirketimizin guglt yonlerine
uygun olarak hedef bdlge ve Ulkeleri
belirliyoruz. Belirledigimiz Ulkelerde pa-
zarin ihtiyacina gore lansman yapacag!-
miz UrUnleri segiyoruz. Planlarmizi tlke
regUlasyonlarina uygun is modelleri ge-
listirerek hekim ve hastalarin hizmetine
sunmak Uzere yapiyoruz. Bu asamadan
sonra Ulkelerdeki operasyonlar sirketin
tim birimlerinin koordinasyonu ile yu-
r0tdliyor. Bu operasyonlar icin gerek
sirket icinden gerek Ulkelerdeki farkli
birimlerden olusan proje takimlarina li-
derlik ederek pazar payimizi artiracak
aksiyonlar gerceklestiriyoruz.

is gelistirme ekibi olarak ise gelecek
Urin  portféyd olusturma  surecinde
genis arastirma ve analizlerden sonra
belirlenen UrUnlerin finansal altyapisini
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IS GELISTIRME
SIRKETIN VIZYONUNU

calisiyoruz. Uygun buldugumuz Urin-
lerimiz icin gerek i¢c kaynaklar gerekse
isbirlikleri ile bu Grunleri projelendiriyor
ve hayata geciriyoruz. Ayrica gunimuiz-
de ¢cok 6nemli olan “networking” kap-
saminda potansiyel firmalar ile stratejik
ve surdUrUlebilir iliskiler gelistiriyor, hem
Urdn hem de kaynak acisindan potan-
siyel havuzumuzu bulyUtmeyi ve canli
tutmay! hedefliyoruz.

Sirket icinde diger
fonksiyonlarla ne gibi ortak
calismalar veya isbirlikleri
yaplyorsunuz?

Hem ihracat hem de is gelistirme, ba-
sarill sonuglar Uretilebilmesi icin sirketin
neredeyse tim birimleri ile yakin isbirligi
icerisinde galismasi gereken en temel iki
PlumMa diyebiliiz. Yeni Grlin secimi ve
gelistirmesi esnasinda Ar-Ge birimleriyle,
Ulke giris stratejileri olustururken medi-
kal ve pazarlama ekipleriyle, is modeli
gelistirmeleri esnasinda finans, hukuk,
uyum, farmakovijlans ve kalite birim-
leriyle ve lansman sureci hazirliklarinda
ruhsatlandirma birimi ile ortak calismalar
yapiyoruz. Ticari sUre¢ basladiginda ise
sirketimizin insan kaynaklari, satinalma,
pazarlama, medikal, kalite, ruhsatlan-
dirma, finans, Uretim ve lojistik birimleri
oncelikli olarak tim birimleri ile isbirligi
icinde operasyonlanmizi ydnetiyoruz.

Bu alanlarda calisabilmek icin
gerekli yetkinlikler nelerdir?
ilac sektdriinde ihracat ve is gelistirme
alanlarninda galisabilmek icin farkliiklara
aclk olmak ve ylksek adaptasyon ye-
tenegine sahip olmak temel kriterlerdir.

SELIM OZYILMAZ

GENSENTA
Ticari Direktor

Bunlarn yani sira analitik ve duygusal
zekanin her ikisinin de dengeli sekilde
var olmasi olmazsa olmaz. Bu alanda
calisan biri hem blyUk resmi gdrtp Ulke
genelinde stratejiler kurabilmeli hem de
tlim detaylara hakim olup gerektiginde
mikro ydnetim yapabilmelidir. Tum bun-
lan yaparken de tek basina degil, gerek
sirket icinde gerekse dis paydaslar ile
etik degerlerden 8din vermeden kuv-
vetli iliskiler gelistirebilmeli ve sonuca
gidebimelidir. Tanimladigimiz bu zorlu
kriterler, aslinda her iki birimin yetenek
havuzu olarak gérev yapmasina da ve-
sile oluyor.

Sektorde is gelistirme
alaninda calisanlarin profili
son yillarda sizce nasil bir
degisim gosteriyor?

Dlnya ve Ulke olarak ¢ok zor bir d6-
nemden gegiyoruz. Pandeminin gol-
gesinde hayatlarmiza devam etmeye
calisiyoruz. Bu dénemde tUm aliskan-
liklarmiz farklilasti, dolayisiyla degisime
hizll adapte olabilmek ve belirsizlikler
karsisinda motivasyonunu kaybetme-
mek ok &nemli. Is gelistirme ézelinde
bununla birlikte dijital kanallar etkin kul-
lanan ve kuwvetli bir “network”e sahip
olan profillerin ayristigini séyleyebiliriz.

Is gelistirme / ihracat alaninda
calismanin keyifli ve zorlayici
yonleri nelerdir?

ihracat ve is gelistrme dinyadaki tim
gelismelerden etkilenen, surekli degisen
ve oldukga rekabetci bir ortam. Boyle-
sine belirsiz bir cevrede slrekli yeni bir
proje yapmak, yaptigimiz planlan stirekli
guncellemek ve sirketin tim birimlerini
bu ydnde koordine etmeye calismak
bizim icin zaman zaman zorlayici ola-
biliyor. Bdyle bir ¢alisma temposunda
bircok Ulke, farkh kulttrler, global ilag
sektorl ve sirketin strecleri hakkinda
genis bilgi sahibi oluyor ve sayisiz insan-
la birlikte calisma sansi buluyoruz. Bu
da bize oldukga zengin bir network ka-
zanma sans! yaratiyor. Ozellikle stirekli
ogrenmekten vazgecmeyen ve dinamik
bir is hayatini benimseyen kisiler icin her
iki disiplin de dogasi geregi ¢ok keyifli.

Is gelistirme / ihracat birimi
bir ilac sirketi icin nasil

fark yaratabilir?

ihracat ve is gelistirme birimlerimiz sirke-
tin disarlya bakan ytzUl olmanin yani sira
ayni zamanda dlnya capinda basaril
olmak i¢cin gereken standartlar sirkete
tasimada 6nemli bir misyon Ustleniyorlar.
is gelistirme alani yaratabilecedi portfdy
doénUstimu ile sirketin vizyonunu degis-
tirme potansiyeline sahip. ihracatta ise
dinyanin en bUyUk ve rekabetci pazar-
larnda basanii olmak igin Urtnlerinizden
sUreclerinize kadar her seyi dinyada
rekabet edebilecek seviyeye tasimak zo-
rundasiniz. Bununla beraber bazi is mo-
dellerinde dunyanin en bUyUk sirketleri
ile ortaklik yapiyoruz. Bu vesile ile ¢alis-
tigimiz sirketlerden de birgok know-how
aliyoruz. Sirketimizin UrUn, slreg, insan
kaynag kalitesinin artmasina ek olarak
déviz kazanci sagdlayarak ve pazarlar ge-
sitlendirerek finansal olarak risklerin azal-
timasi ve guigclenmesi de inracat biriminin
yarattigi en énemli farklar arasindadir.

Ulkemizin ilac ihracatindaki
durumunu ve sirketinizin

buna olan katkisini
degerlendirir misiniz?

Ulkemizde ¢ok sayida koklU ve blyUk

-

Aysen Elif Ozdemir

. GENSENTA
Is Gelistirme Kidemli Madurt

yerli ilag sirketi faaliyet gostermektedir.
Turkiye ila¢ pazarn buytk ve gelisen bir
ilag pazarn olmasi nedeniyle uzun yillar
boyunca yerli sirketlerimizin ana odagi-
ni olusturmaktaydi. Bu nedenle Ulke-
mizde ilag ihracatina yonelik ik adimlar
yaklasik 20 yil dnce atilmaya baslandi.
Pozitif tarafindan bakarsak halen din-
ya pazarlarinda buyUyebilecegimiz ge-
nis bir alana sahibiz. Bunu basarmak
icin 6ncelikle buydk dustunmeliyiz, ih-
racatl odagmiza almali ve uzun vadeli
planlar yapmaliyiz.

Bu dogrultuda girdigimiz pazarlarda
kalicl olabilecegimiz yatinmlar yap-
maktan imtina etmeden sabirla cali-
sarak Ulkemize dnemli getiriler sagla-
yabiliriz. Biz Gensenta olarak sektérde
en ¢ok ihracat yapan besinci firmayiz.
Ayni zamanda ihracat toplam ciromu-
zun vyarisina yakin kismini olusturuyor.
Bu orani yakalamayl basarmis Turki-
ye’'deki birkag sirketten birisiyiz ve bu-
nunla gurur duyuyoruz.

Pandemi donemi

is sureclerinizi nasil

etkiledi ve biriminizin

is yaplis biciminde ne gibi
farkliliklara yol acti?

Pandemi sUrecinde cevrimici toplan-
tlarn  yayginlasmasi sayesinde bizim

Murat Bastem

GENSENTA
Uluslararasi Pazarlar Is Birimi Mudurt

gibi farkli birimlerle birgok proje ylriten
ekipler icin isleyis ¢ok hizlandi. Eskiden
farkli lokasyonlarda yerlesen birimleri bir
araya getirme slremiz haftalar alirken
su an birka¢ gun iginde genis katlimli
toplantilar organize edebiliyoruz. Ekip
arkadaslanmiz zamanlarini daha esnek
ve verimli yénetebildikleri icin isleri daha
kisa sUrelerde tamamlayabiliyorlar. Ay-
nca Ulkelerle gérismelerimizin énemli
bir béIUMUNG de internet  Uzerinden
gerceklestirerek fiziksel seyahatlerimizi
azaltma imkanina kavustuk.

Gelecekte firmalarda

is gelistirme fonksiyonunun
rolinun ne sekilde
degisecegini ongoruyorsunuz?
Yeni gelistirilen molekul sayilarinin eski
dlizeyde olmamasi, artan maliyetler ve
rekabet sebebi ile portféy yonetim stra-
tejileri giderek Gnem kazaniyor; 6zellik-
le artan kaynak ihtiyaci strekli portféy
optimizasyonunu zorunlu kiliyor. Bu
kapsamda firmalarnn gugcli  olduklar
alanlardaki potansiyel konsolidasyon
ihtiyaci dolayisi ile marka isbirliklerinin
Otesinde daha bUyuk gapta birlesmeler
ve satin almalar olasi. is gelistirmenin
tlm bu slreg yonetimlerinde yer ala-
cak olmasi giderek énemi artan, daha
“stratejik” bir fonksiyon olacagi anlami-
ni tasiyor.
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