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1S HAYATINDA DENGELI
CESITLILIK, BASARI GETIRIR

Amgen Turkiye ve Gensenta yonetim ekib_inde calisan kadin oraninin %62 olduguna
deginen Gensenta Fabrika Direktort DR. IREM YENICE, kadinlarla erkeklerin
dengeli oldugu gruplarda cesitlilik saglandiginda; daha verimli, odakli, inovatif ve iyi

calisildigini soylayor.
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AMGEN VE GENSENTA (iniversitelerle birlikte duzenledigi programlarla

kadin yéneticilerin liderlik vasiflarinin gelistiriimesine ve yénetimsel agidan
desteklenmesine énculiik ediyor. Genseta’nin kadin glictine verdigi énemi Dr. irem
Yenice Fortune’a anlatti.

Saglik mesledi mensuplarinin bilimsel gelisimine katki saglamak iizere is
modellerinizden ve Amgen ve Gensenta’nin pandemi déneminde fabrika iiretim
calismalarindan bahseder misiniz?

Amgen ve Gensenta olarak hastalarimizin sagliklarina odaklanarak géztimler
Uretmek igin sahip aldugumuz uzmanliktan yararlaniyoruz. Gensenta

olarak da kaliteli, etkili ve glivenli katma deder olusturan jenerik Grtnleri ve
biyobenzerleri hem Turkiye hem de dunyadaki hastalarin kullanahilmesi igin
gelistirmeye ve Uretmeye devam ediyoruz. Yiksek teknoloji ile donatilimig
Uretim hatlarimizda uluslararasi biyoteknoloji firmalarina Gretim alani

saglayarak biyoteknolgjik trtinlerin yerli olarak
Uretilmesine dnculik ediyoruz. Bilimsel is hirligi
projelerine odaklaniyoruz. Saghk Bakanhgr ile artak
projelere imza attigimiz yatirim calismalarimizla
Universitelerle ortak faaliyetleri artirmaya 6nem
veriyoruz. Onkoloji portféylimuzu gelistirecek
calismalar ve yeni Urlinler pazara sunma amaclyla
calismalarimizi strddrliyoruz. Hastalarin ilaca
ivedilikle ulagimricin yerli tretilebilmesi adina
fizibilite calismalarimiza devam ediyoruz. Sirket
olarak Tirkiye ilag Strateji Raporu’nda belirlenen
ihracat, yerli tretim, Ar-Ge gibi dnceliklere katki
sagjlamayi kendimize gérev edindik. Gensenta ilag
Aktif Maddesi Uretim tesisinde penisilin grubu
ilag etkin maddeleri Uretip, hammadde ihracatina
katkida bulunuyaoruz. Ayrica onkalaji ve diger
farkl grup ilag etkin maddelerinin gelistirme
calismalarini ve Uretimini yapiyoruz. Gerek
Ulkemizde gerekse de yurt disinda is birliklerimizi
artirabilmek icin gesitli calismalarda bulunuyoruz.
Diger yandan, Bitmis Urtin Uretim tesisimizdeki
liyofilize flakon kapasitesimizle tlkemizde ilk
siralarda yer almaya devam ediyoruz. Amgen Klinik
Arastirmalar Departmani’nin 2013’te Turkiye'de
kurulmasi ile hirlikte o gtinden buguine kardiyoloji,
hematoloji, onkoloji, nefroloji, néroloji ve kemik
hastaliklari alanlarinda 400°e yakin merkezde

40 civari caligsma yarutildi ve bu alanlarda
calismalarimiz devam ediyor.

Ar-Ge ve inovasyon galigmalarinda nasil
ilerliyorsunuz? Bu alandaki galigmalardan
bahseder misiniz?

Gensenta, 20 kisilik Ar-Ge ekibi ile katma degeri
yuksek esdeger ilaglar gelistirmeyi, 6zgln
formulasyaonlar gelistirerek patentlemeyi, bu




kanudaki firsatlari is hirlikleri ile degerlendirmeyi
onceliklendirmis durumda. Diger yandan
Universite-sanayi is birligi kapsaminda
calismalarina devam ederken degisen dinyaya
adapte olahilmek ve hep daha iyisine ulasabilmek
icin de yeni projeler gelistirme hedefi ile ilerliyor.
Turkishtime tarafindan her yil hazirlanan “Ar-Ge
250, Turkiye'nin En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan
Sirketleri” calismasinda gectigimiz yil 101. sirada
yer aldik. Amgen, 87 yillik kékli gegmise ve

genis bir irin portféylne sahip olan - yenilenen
kimligi ile Gensenta’y1 2012°de 700 milyon dolara
satin alarak, bu yatirim ile son sekiz yilda tim
sektorler arasinda Tlrkiye’ye en fazla dogrudan
yatirim yapan ilk 10 global firmadan biri oldu.
Toplamda 825 milyon dolara yakin yatirrm
yapilmis oldu. Biri Yenibosna, dieri Sekerpinar'da
bulunan iki fabrikamizda kalite ve bilim odakli
cahismalarimizi stirdliriyoruz. Gensenta Ar-Ge
Merkezi hem kati hem de steril dozaj formlari

icin farkli 6lceklerde ekipman parkuruna sahiptir.
Labaoratuvar alaninda bulunan her hir cihaz gapraz
bulasmayi 6nleyecek sekilde tasinabilir ayiricilarla
donatiimis ve bagimsiz kanumda olup farkl tip
trtnlerinin gelistiriimesine imkan vermektedir.
Gelistirmesi yapilan Grunlere iligkin tim analizler
yine Gensenta Ar-Ge Merkezi laboratuvarlarinda
valide edilmis yontemlerle galisiliyor, yenilikgi
metodlar konusunda gerek Universite gerekse

de farkli sirketlerle ighirligine acik calisma
modelleri de izliyoruz. Odaklandi§imiz terapotik
alanlar immunaloji, kardiyometabolik ve onkolgji.
Projelerde yerellesmenin dneminden yola cikarak,
ozellikle aktif madde Uretim tesisimizin hem
sirketimiz hem de Turkiye'deki ilag sirketleriile ig
hirligine 6nem veriyoruz.

Endiistri 4.0°a bagh olarak yapay zekadan, robotik
endiistriye diinyada yeni bir iiretim modeli var
artik. Fabrika yatirnmlarinizda bu konulara odakli
gelismelerden s6z eder misiniz?

Amgen, Ar-Ge temelli kurulmus ve blyimus bir
sirket. ilag gelistirme galismalarinda Amgen’in,
gliclt ve yenilikci bir arag olan, hastaligin
hiyolojik mekanizmalarini daha iyi anlayan ve
molekulleri tasarlamaktan, klinik tepkileri ve
guvenlik profillerini tahmin etmeye kadar ilag
kesfinin her adimini etkileyen “Yapay Zeka”
uygulamalarini oldukga aktif kullanan sirketler
arasinda oldugunu sayleyebilirim. Amgen

olarak, hilisimsel yaklasimlarin biyoloji hilgimizi
ilerletebilecegdini ve en zorlu hedeflerden bazilar
icin dogru molekull tasarlama yetenedimizi
daha da ileriye gotlrehilecedini én gériyoruz.
Gensenta’ya baktigimizda; Uretim tesislerimizi

Amgen standartlarina getirebilmek, biyoteknolojik
ilag tretimi ve ihracati igin ciddi yatinmlar yapild.
Halen bu konudaki yatirimlara devam ediyoruz.
Ozellikle alt yapimizin giiglenmesi, veri yénetimi,

dijitallesme caligmalarimizin merkezinde yer alyor.

Biyoteknoloji sirketi Amgen Tiirkiye olarak kadin
gliciiniin organizasyona kattigi degerler hakkinda
hayata gegirilen stratejilerinizden bahseder
misiniz?

Amgen Turkiye ve Gensenta olarak is stratejisinde,
sirketlerin insan haklari ve gesitlilik zeminine
dayanan politikalarla ileriye gidecegine olan
inancimizla, 6zellikle kadin gtictintin katma
degerinin farkindahgr konusundaki caligsmalara
odaklaniyoruz. Kadinlarin aktif rol aldigi sirketlerde
verimliligin arttig farkindaligr ile hareket ediyoruz.
Amgen Turkiye ve Gensenta yonetim ekibinde
calisan kadin orani %62'lere kadar ¢ikiyor. Cinsiyet,
yoneticilikte farkli yéntemlerin kullaniimasinda
etken olabiliyor. 0 nedenle kadinlarla erkeklerin
dengeli oldudu gruplarda cesitlilik saglandiginda,
daha iyi caligildigina inaniyoruz. Kadinlar detaylara
daha hakim, analitik distinme kabiliyetleri oldukga
ylUksek, esnek yaklasimlari ve yaraticiliklarini
kullanmalari, 6zellikle bir sorumluluk aldiklarinda
ylzde 80 oraninda sonuca ulagsmadan, isi
tamamlanmig olarak gérmemelerinin farkini
sirketimizde de g6zlemleyehiliyoruz. Bu 6zelliklere
duygusal zeka ve ylUksek diizeyde empatiyi de
ekledigimizde, yénetimlerde daha ok kadin liderle,
basari hikayelerinin de artacagini distnlyoruz.

Tiirk is diinyasinda kadin istihdam orani artsa da
orta ve iist diizey kadin yonetici sayisinda paralel
bir artig goriilmiiyor. Bu konuda Amgen Tiirkiye ve
Gensenta olarak sizce neler yapiimah?

Sirketler ancak insan haklari ve gesitlilik zeminine
dayanan politikalarla ileriye gidehilir. Kadinlarin
bulunduklari kurumlarda daha fazla séz almasi,
seslerini daha net duyurmasi gerekiyor. Biz,

kadin istihdamina katkida bulunacak palitikalarla
kadinlarin isgtctne katilimini tesvik ediyoruz.
Turkiye'de de baslattigimiz sira digi kadin liderlerin
yetistirilmesi adina olusturulan “Amgen Women
Empowered to he Exceptional” (WE2- Siradisi Kadin
Liderler] inisiyatifimiz ile galisanlarimizin hirbirlerini
destekledigi ve gelistirdigi bir is ortami alusturmayi
hedefliyoruz. Kadinlarin liderlik becerilerinin gelisimi
adina olusturulan WE2 kapsaminda, Amgen ve
Gensenta’nin gelecedini sekillendiren glglt kadin
lider sayisini artirmak icin caligiyoruz. Amgen’in
insan kaynaklari politikasinin temelinde “Amgen’deki
her is ve her Amgen calisani dnemlidir” bakis agisi
yatiyor.
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BASAK TERZIOBLU
Gensenta/Stratejik
Planlama ve Siirekli
lyilestirme Miidirii

*Kadin olmanin zor oldugu bir
Ulkede bunun yanina bir de tretim
sektorinde calisma hayatini
eklemek ancak kadin olmanin
sliclyle aciklanabilecek bir
durumdur.”

ISIL ONAL

Gensenta/Kalite Direktorii
“Kadinin glict nerede mivar?
Surdralebilirlik, empati, teknoloji,
pozitif strec yonetimi, etkili hayat
boyu d8renme, cevik karar alma...
Kisaca, hayatin her alaninda!”
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KOBRA BAY BUGDANDGLU
Gensenta/Finans Miidiirii
Kadinlann stven icinde yasayip
giclendii, egitim ve is hayatinda
esit haklarla yer aldig| bir toplum

stiphesiz hizli gelisen bir lkeyi
beraberinde getirir.

SEDA DESTAN
Gensenta/Stratejik Kaynak
Arastirma Miidiirii

“Amgen Tiirkiye ve Gensenta’

da kadinin glicune, esitlige

ve kapsayiciliga buyik onem
veren kadin rol modellerimiz var.
Hastalara bircok terapotik alanda
ilac ureten fabrikamizin yillk
hedeflerine ulasmasi icin cinsiyet
aynmiolmadan hep birlikte
calisiyoruz”




