ECZACIBASI TOPLULUGU
GEVRESEL, SOSYAL, KURUMSAL YONETIM POLITIKASI

1. AMAC VE KAPSAM
Cevreye ve topluma saygl, Eczacibasi Toplulugu' degerleri ve hizmet tiretme
gelene@inin ana ilkelerindendir. Bu dogrultuda, Eczacibagi Holding A.$. (Eczacibasi
Holding) ve Topluluk kuruluglarn, strdurilebilir kalkinmayi desteklemeyi ve ig
basarisini stirdiirtilebilir is modelleriyle elde etmeyi toplumun yagsam standardini
artirmak ve gevreyi koruma adina bir sorumluluk olarak gorir.

Bu dogrultuda, Eczacibagi Toplulugu kuruluglar Birlesmis Milletler Strdurilebilir
Kalkinma Amaclari’ni destekler. De@er zinciri genelinde faaliyet ve hizmetlerinden
dogan “cevresel, sosyal, kurumsal yonetim” (CSY: Environmental, Social, Governance
— ESG) etkilerini izler, dlcer ve elde ettigi sonuglara gore gerekli iyileStirmeleri yapar
ve surekliligini saglar. ESG Yonetimi olarak adlandirilan bu ¢aligmalar kapsaminda kisa,
orta ve uzun donem ESG risk ve firsatlari degerlendirilir ve yonetilir.

Eczacibasi Toplulugu’nun imzacisi oldugu UN Global Compact, BM Kadinin
Guglendirilmesi ilkeleri (WEPs) ve Diinya Ekonomik Forumu Paydas Kapitalizmi
Metrikleri (“WEF Stakeholder Capitalism”) de Topluluk genelinde ESG ¢alismalarini
sekillendiren uluslararasi inisiyatifler arasindadir.

Bu Politika, Eczacibagi Toplulugu’'nun ESG Yonetimi stireglerinde takip edilecek ana

ilkeleri belirlemektedir. ESG Yonetimi terimi, sosyal, ekonomik, ¢evresel ve kurumsal
yonetim konularinin yonetimi ¢galigmalarini kapsamaktadir ve Eczacibagi Holding ve
Topluluk kuruluglari tarafindan “strdurdlebilirlik yonetimi” olarak da adlandirilabilir.

Bu Politika’da yer alan ilkeler Topluluk kuruluglarinin tim faaliyetleri, yonetici ve
cahiganlari igin baglayici niteliktedir. Topluluk kuruluslari igsbu Politika isaret edilen
ilkelere uyum gosterir; Politika’da belirtilen uygulama ve suregleri kurulug biinyesinde
hayata gegirir ve/veya Eczacibasi Holding tarafindan olusturulmus uygulama ve
sireclere katilim gosterir.

Topluluk kuruluglari, bu Politika’da listelenen ilkeleri benimseyen tedarikgi ve i$
ortaklari ile galigir; ilkelerin ig ortaklari ve tedarikgileri tarafindan benimsenip
yayginlagmasi igin gayret gosterir. Satin alma ve tedarik siiregleri, ihaleden baglayarak
i$ birliginin sona ermesinden sonraki siregleri de kapsayacak sekilde, ESG ilkelerine
ve politikalarina uyumu izleyecek ve 6lgcecek mekanizmalarin yer aldigi sozlesme ile
kurala baglanacaktir.

2. ESG YONETImI
e Eczacibasgi Toplulugu’nun ¢aligma ilkeleri geregi, tim Topluluk kuruluslari,
faaliyetlerinde tabi olduklari ulusal yasalara ve devletler arasi anlagmalarla
tanimlanmig uluslararasi ylikiimluliiklere tam uyumu gozetir.

! “Eczacibagi Toplulugu” ya da “Topluluk”, Eczacibasi Holding A.S. ve Eczacibasi Holding A.S./nin dogrudan veya
dolayli olarak %50 ve fazlasi oraninda sermaye sahibi oldugu ya da dogrudan veya dolayli olarak yonetim
kontroltine sahip oldudu ortakliklarin tamamini ifade eder.



e Eczacibasgi Toplulu@u, Uriin ve hizmetleri nedeniyle kurulug, paydaslari,
sosyoekonomik ve fiziki gevre izerinde olugabilecek olumlu ya da olumsuz sosyal,
ekonomik ve gevresel risk ve firsatlari degerlendirir. CSY Politikasi’nin olugtururken
belirlenen risk ve firsat alanlarini da baz alir. Bu de@erlendirmeler sonucunda
Topluluk ESG (strdirulebilirlik) 6nceliklerini belirler. Topluluk kuruluglari,
Eczacibagi Holding tarafindan belirlenen Topluluk 6nceliklerinin yaninda, kendi
degerlendirmeleri 1siginda ek dncelikler benimseyebilir.

® ESG oOnceliklerinin belirlenmesi stirecinde BM Surdurulebilir Kalkinma Amaglari
(SKA) da ele alinarak ESG oncelikleriyle iligkili SKA’lar da oncelikli konular
kapsaminda degerlendirilir.

e Eczacibagi Toplulugu, yatirim, tretim, ticaret ve insan kaynaklari ydonetimi bagta
olmak Uizere tim ig stratejilerini belirlerken ESG 6nceliklerini gz 6nlinde
bulundurur.

e Eczacibagi Toplulugu, ESG yonetimi faaliyetlerini, kurulug stratejileri ve stirekli
iyilesme prensibi dogrultusunda hedefler ile gergeklestirir; belirlenmis hedefler
dogrultusunda uygulama planlari geligtirir, performansi Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) ile takip eder. Kisa ve uzun vade hedeflerini belirlerken CSY
Politikasi’'ni gbz 6nlinde bulundurur.

e Eczacibasgi Toplulugu, ESG yonetimi faaliyetlerinin verimliligini saglamak amaciyla
kurulus ici prosedirleri ve slregleri geligtirir.

e Eczacibasi Toplulugu, ESG onceliklerini stirekli geligsim alani olarak benimser ve ESG
performansini gelistirmek amaciyla ig siiregleri, tirlin ve hizmetlerine yonelik
performans artirma ¢aligmalari ylrGtir.

® Eczacibasgi Toplulugu, ESG faaliyetlerinin planlama ve icra slreglerinde
paydaslarinin beklenti ve goriislerinden faydalanir. Paydas goris ve beklentilerinin
yonetim karar siireglerine dahil edilmesini kolaylastiracak sistematik araglar
olusturur.

e Eczacibasi Toplulugu ESG kapsamindaki is birliklerini ve yatirimlari arttirmayi
amaglar. Bu dogrultuda yeni teknolojilerin aragtiriimasi ve kullanilmasi igin ¢aba
gosterir ve ilgili girisimleri destekler.

e Eczacibasi Toplulu@u, ulusal ve uluslararasi inisiyatiflerin, sivil toplum orgutlerinin
surdurdlebilir kalkinma yénindeki ortak hedeflerine yonelik caligmalarini
destekler; surdurulebilirlik alaninda yaganan geligmeleri takip eder.

ECZACIBASI TOPLULUGU ESG YONETIM ORGANLARI

Dogrudan Eczacibagi Holding Yonetim Kurulu’na raporlayan ESG Komitesi, Topluluk
genelinde gecerli olan siirdirilebilirlik ydnetimine dair politika, strateji, yonetigim
organ ve araglarinin etkinligini glivence altina almak; stratejik dnceliklerin gegerliligini
degerlendirmek, sosyal, ekonomik, cevresel konularda tavsiyelerde bulunmak gibi
gorevleri yurutir. Topluluk diizeyinde ESG galigmalarinin yénetimi Surdurilebilirlik,
Kamu ve Kurumsal iligkiler Koordinatorligu tarafindan gergeklegtirilir.

Eczacibagi Toplulugu Surdurulebilirlik Yaratme Kurulu, Eczacibasi Holding’in ilgili
alanlarda gorev yiriten yoneticileri ve Topluluk kuruluglarinin en st dizey
yoneticilerinin katilmiyla olugan stratejik karar alma organidir ve Topluluk CEQO’suna,
ESG Komitesi'ne ve Yonetim Kurulu’na kargi sorumludur. Kurulun temel amaci,



Topluluk genelinde gevresel, sosyal ve kurumsal yénetim alanlarini kapsayan
sirdurulebilirlik konularinin stratejik olarak yonetilmesidir.

Toplulugun siirdurilebilirlik yonetimi organizasyonunun saha ¢alismalarina donik
organlari Eczacibasi Toplulugu Surdurdlebilirlik Koordinasyon Kurulu’na bagh olarak
kurulan Surdirulebilirlik Cahigsma Gruplarr’dir. Toplulugun ESG konusunda strateji,
politika ve hedeflerinin uygulanmasi ile diinyadaki gelismeleri takip ederek dneriler
getirilmesinden sorumlu olan Caligma Gruplari, Topluluk strdirulebilirlik
stratejilerinin hedef ve aksiyon planlarina donustirilmesini saglamak tizere kurulan
organlardir. Strdirulebilirlik Caligma Gruplari, Topluluk Strdirulebilirlik Yiritme
Kurulu tarafindan belirlenen dncelikli konular temelinde, Topluluk kuruluglarinin
bunlardan sorumlu yoneticilerinin katilimiyla olugur. Komitelerin faaliyetlerini verimli
bicimde ylrGtmesi amaciyla alt galigma alanlari ve proje bazinda Caligma Gruplari
olusturulur. Strdirilebilirlik Caligma Grubu Liderlerinden olugan Surdurilebilirlik
Koordinasyon Kurulu, saha ¢aligmalarinda elde edilen performans takibini yaparak
Surdurulebilirlik Yirtitme Kurulu'na raporlar.

Tum bunlarin yani sira, Topluluk kuruluglarinda da Surdurulebilirlik Komiteleri
bulunmaktadir. Kurulug Stirdiirtlebilirlik Komite Liderleri, Strdurilebilirlik Yaratme
Kurulu’na ve Koordinasyon Kurulu’na raporlama yapar. Kuruluslar ihtiyaglari
dog@rultusunda sirdirilebilirlik yonetisimini farklilagtirabilir.

Eczacibagi Holding biinyesinde Topluluk geneline yonelik olarak olugturulan bu
ybnetim organizasyonunun benzerini, faaliyet alani ve operasyon kapsami bakimindan
uygun olan Topluluk kuruluglari kendi organizasyonlari icerisinde uygulayabilir.

ECZACIBASI TOPLULUGU ESG (SURDURULEBILIRLIK) ONCELIKLERI

Eczacibasi Toplulugu ESG Yonetiminin kapsamini, risk ve firsat odakli bir yaklagimla,
uluslararasi standartlarin 6nerdigi ilke ve araglar takip edilerek, paydas beklenti ve
gorigleri de de@erlendirilerek tespit edilen ESG dncelikleri olusturur. Eczacibasi
Toplulugu ESG Oncelikleri her ti¢ yilda bir gerceklestirilen calismalarla belirlenir. ESG
oncelikleriyle iligkili gdrilen SKA’lar da ESG ydnetiminin bir pargasi olarak
deg@erlendirilir.

En glincel 6nceliklendirme ¢alismasi sonucunda belirlenen Eczacibasi Toplulugu ESG
oncelikleri Tablo-1'de listelenmektedir:

Tablo-1: Eczacibasi Toplulugu ESG Oncelikleri



Oncelikli Konular ilgili Surdirilebilir Kalkinma Amaclari
iklim ve Cevre SKA3- Saglik ve Kaliteli Yagam
Firsat Esitligi, Kapsayicilik ve SKA4- Nitelikli E§itim
Cesitlilik SKAS5- Toplumsal Cinsiyet Esitligi
is Sagligi ve Guvenligi SKA6- Temiz Su ve Sanitasyon
Donglisel Ekonomi ve Geri Kazanim SKA7- Erigilebilir ve Temiz Eneriji
is Etigi ve Yasal Uyum SKA8- Insana Yakigir is ve Ekonomik Bilyiime
Uriin Sorumlulugu SKA9- Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi
inovasyon ve Girigimcilik SKA10- Esitsizliklerin Azaltiimasi
Dijital Dontgim SKA12- Sorumlu Uretim ve Tiiketim
SKA13- iklim Eylemi
SKA17- Amaclar l¢in Ortakliklar

5. RAPORLAMA
Eczacibasi Toplulugu ESG Yonetimi kapsaminda takip edilen hedefler, bu dogrultuda
hayata gecirilen calismalar ve elde edilen performans Eczacibagi Holding
Surdurilebilirlik, Kamu ve Kurumsal iliskiler Koordinatorligu tarafindan her geyrek
donem igerisinde ESG Komitesi'ne, yilda bir kez de Yonetim Kurulu’na sunulur.

Eczacibagi Holding ve faaliyetleri bakimindan uygun goérilen Topluluk kuruluglari, ESG
onceliklerine yonelik performanslarini, hedef ve eylemlerini seffaflik ve objektiflik
kriterlerine bagh kalarak bagta GRI Standartlari olmak lizere, uygulama agisindan
uygun gorulen, uluslararasi 6lgekte kabul gormus sistem ve standartlara, gonalli
inisiyatiflerce belirlenen uygulama cercevelerine uygun olarak hazirlanan raporlar
aracih@iyla yilda bir kez kamuoyuna duyurur.

6. ILGILi DIGER POLITIKALAR
Bu dokiimanda belirtilen Eczacibasi Toplulugu ESG Yonetimi kapsaminda
onceliklendirilen konulara yonelik kurulug iginde hazirlanarak yayinlanmig ve bu
politikanin pargasi kabul edilen kaynaklar agagdida listelenmigtir:
e Eczacibagl Toplulugu Cevre ve iklim Degisikligi Politikasi
e Eczacibagi Toplulugu Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Cesitlilik Politikasi
e Eczacibagl Toplulugu Is Saghgi ve Giivenligi Politikas
e Eczacibagl Toplulugu Insan Haklari Politikasi

7. UYGULAMA SORUMLULUGU
Bu Politika, Strdirilebilirlik, Kamu ve Kurumsal ili$kiler Koordinatorligi tarafindan
olusturulmus, Eczacibasi Holding ESG (Environmental, Social, Governance;
CSY-Cevresel, Sosyal, Yonetisim) Komitesi’'nin olumlu gorisi ve Yonetim Kurulu’nun
onaylyla yararlige girmigtir.

Politika’da yer alan maddelerin kuruluglarda hayata gegirilmesinin gdzetilmesinden
Topluluk kuruluslarinin Ust Yénetimleri, kuruluglarda uygulanmasindan ise Topluluk
kuruluslarinin is birimleri kendi sorumluluk alanlariyla sinirl olarak sorumludur. isbu
Politika’nin Topluluk genelinde uygulanmasinin gézetimi sorumlulugu Eczacibagi
Holding Surdrilebilirlik, Kamu ve Kurumsal iligkiler Koordinatorligi'ndedir.



Kuruluglarin Yonetim Kurullar, Politika’daki yetki ve sorumluluklarini Sirket igerisinden
yetkilendirdikleri kigilere mevzuat uyarinca gerekli usul ve esaslari takip ederek delege
edebilirler. Boyle bir durumda, Yonetim Kurullari yetki ve sorumluluklarin delege
edildigi kigilerin Ust dlizey denetim ve gbzetimini saglar.

Eczacibasi Toplulugu kuruluslari, birlikte faaliyet gosterdigi tedarikgi ve is
ortaklarindan da bu politikaya uygun hareket etmelerini bekler.

POLITIKANIN iZLENMESI

Isbu Politika, yillik olarak Eczacibasi Holding Surdiiriilebilirlik, Kamu ve Kurumsal
lliskiler Koordinatérligu tarafindan gdzden gecirilecek ve de@erlendirilecektir. Onemli
bir degisiklik olmasi durumunda, Politika Eczacibagi Holding Strdirilebilirlik, Kamu
ve Kurumsal lligkiler Koordinatérliigi tarafindan degisikliklere uyumlu hale
getirilecektir. Politika’da yapilan degdisiklikler Yonetim Kurulu onayi ile ylrirluge girer.

BASVURU VE SIKAYETLER

Politika’ya yonelik, bilgi talebi, 6neri ve Sikayetler anonim bir sekilde (isim vermeden)
VCO (Virtual Compliance Officer- Sanal Uyum Gorevlisi) bildirim kanal
(https://eczacibasi.vco.ey.com/) lizerinden veya uyum@eczacibasi.com.tr e-posta
adresi lizerinden iletilebilir. Bu Politika’nin ihlaline yonelik davranig ve uygulamalar
olmasi halinde, Eczacibagi Toplulugu Davranig Kurallari El Kitabi’'nda belirtildigi
sekilde hareket edilir.

Bu Politika kapsaminda yer alan normlara aykiri davraniglara yonelik iyi niyet
cergevesinde bildirim ve Sikayetlerde bulunan ¢aligan veya diger paydaslara dair
herhangi bir kargi davraniS ve tutum sergilenemez.

Eczacibagi Holding A.S.

Hazirlayan Suirdirilebilirlik, Kamu ve Kurumsal
lligkiler Koordinatorliigii

Onaylayan Yonetim Kurulu
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